Trabalhos como os da Casa da Arvore fazem parte de um
vasto complexo de iniciativas que hoje se produzem no
Brasil e em outros paises com paisagem social semelhante.
Eles participam também de um vasto e complexo movi-
mento de ampliacao do horizonte de acdes inspiradas na
abordagem psicanalitica da experiéncia humana — que
saiu dos settings tradicionais da clinica psicolégica para
avancar por outros espacos sociais.

Vi

O tipo de proposta da Casa da Arvore, em especial, se situa
numa encruzilhada na qual as interfaces entre psicanalise,
saude coletiva e intervencao social se entrelacam de uma
maneira muito peculiar.
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A Casa da Arvore é uma experiéncia
extraordinariamente importante para
seus beneficiarios — criancas até 12 anos
e suas familias, de cinco favelas do Rio
de Janeiro —, mas também para todos
nods, de um modo ou de outro ligados
a problematica da violéncia, das desi-
gualdades sociais e dos preconceitos.
A Casa é uma instituicao de tipo novo,
meio universidade (o vinculo com a UERJ
é fundamental), meio ONG; um pé no
publico, outro no privado, mas destinada,
por opcao ética e politica, ao exerci-
cio original de uma préatica inovadora,
sensivel, plastica e plural, sempre em
processo de reformulacdo, em didlogo
com os outros campos do saber e sempre
se interrogando sobre o meio em que
atua, sobre seu potencial e seus limites:
a psicanalise na cidade, da cidade ou
para a cidade.

Tudo comecou em outubro de 2001,
quando Lulli Milman e Maria Fernanda
Baines decidiram implantar no Brasil o
modelo de atendimento psicanalitico para
criancas criado na Franca por Francoise
Dolto. Enfrentando dificuldades, medo
e ameacas, insistiram em fazer esse tra-
balho nas favelas cariocas. Conseguiram,
mas ao preco de uma devocao quase
épica ao projeto. No caminho, deram-se
conta de que a experiéncia de Dolto ndo
poderia mais ser tomada como modelo
a ser aplicado, mas apenas como uma
inspiracdo a suscitar transformacoes

que reinventariam a matriz de referén-
cia. Novos autores e novas idéias foram
convidados para a viagem que apenas
se inicia. Entre eles, e com merecido
destaque, Donald Winnicott.

O principio é criar um ambiente
de confianca e estabilidade em que a
liberdade criativa seja vivenciada em
sua dimensédo de ato e, portanto, de
agressividade, ou seja, sob a forma da
acao de um sujeito que se constitui com
autonomia. O ambiente positivo ofere-
ce padroes a serem incorporados, mas
também transgredidos e superados. E
0 equivalente a uma linguagem que
proporcione ao sujeito a possibilidade
de reconhecimento, acolhimento e fala.
O pressuposto evoca Shakespeare: a
violéncia prevalece quando a linguagem
falha.

Em nome da felicidade das criancas,
presente e futura, e de uma sociedade
que a potencialize — simultaneamente,
reduzindo o sofrimento evitavel —, de-
vemos celebrar com alegria esse livro,
testemunha de uma experiéncia primo-
rosa e simula de um experimento que
€ nosso dever apoiar.

Luiz Eduardo Soares
professor da UERJ e secretdrio
Municipal de Valorizacdo da
Vida e Prevencdo da Violéncia
de Nova lguacu —RJ
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Prefacio

Uma prética com criancas:
escuta psicanalitica e criacdo de
estratégias de atendimento em
contexto de exclusdo e violéncia

Miriam Debieux Rosa

Este livro visa transmitir a experiéncia de uma prética que leva
em conta as especificidades das pessoas atendidas - as crian-
cas e suas familias em favelas e creches no Rio de Janeiro. Tal
contexto lanca enormes desafios aos vdrios profissionais que
pretendem uma acio propiciadora do estabelecimento ou resta-
belecimento das condicdes para o desenvolvimento da crianca e
do laco entre ela, a familia e a comunidade. A interface entre a
clinica, a politica, € a ética evidencia-se nestes casos. E preciso
ter cuidado para que as praticas nio sejam adaptativas a um
contexto sabidamente necessitado de transformacdes profundas,
mas que nfo incorram em concepc¢des vitimizantes que, por sua
vez, certificam a dependéncia a um poder soberano que oprime
ou liberta. Outra vertente preocupante sdo os discursos vindos de
uma tradicio psicolégica individualista que tendem a patologizar
ou criminalizar as pessoas. Tais conseqiiéncias ocorrem quando
ndo se leva em conta que processos subjetivos sdo construidos
como estratégias de sobrevivéncia fisica e psiquica - estratégias
que podem parecer improprias para quem nio vive na tensio e
preméncia destas pessoas, mas que revelam os recursos disponiveis
diante deste desamparo social, politico e psicoldgico. Ressituar o
sujeito e a ética como elementos indissocidveis aponta para uma
pratica clinica e politica de resisténcia a instrumentalizacido
social do gozo.
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As experiéncias relatadas neste livro apontam estratégias de
intervencio que permitem a crianga situar-se frente a demanda do
outro e experimentar novas alternativas de respostas. Alternativas
criadas niio no terreno normativo respondendo a expectativas do
outro mas no contexto transferencial que relanga como questdo a
presenga do outro enquanto introduz um posicionamento préprio
frente a seu desejo. Esse desejo € singular mas néo individual, €
remetido 2 alteridade e posiciona o sujeito no laco social e o re-
mete a histéria da comunidade. Nesse sentido, estas sdo praticas
de resisténcia a imposicdo de uma concepgio de funcionamento
social em que o individuo tem como tnica op¢do adaptar-se a
uma realidade dada, pois encontra respostas de violéncia, desdém
e ridicularizacio em relag@o a outras estratégias societdrias, cons-
truidas em comunidades onde as experiéncias relatadas neste livro
se desenrolam. O discurso corrente que anuncia uma so realidade
pretende inibir o sujeito destas comunidades de encontrar lugar
para o seu pathos (sofrimento), de formular demandas proprias.

As criancas e adolescentes destas comunidades vivem e as-
sistem a situacdes muito conturbadas e violentas que os afetam,
a seus pais, a sua familia e nos levam a questionar o modo como
estes acontecimentos formam e transformam a sua constituicdo
subjetiva. Lembramos que o outro estd presente na constitui¢édo
do sujeito, seja como um modelo, um objeto, um auxiliar ou um
oponente, de maneira que, desde Freud, a psicologia individual é,
a0 mesmo tempo e desde o principio, também psicologia social.
Ou seja, as formas de relagio do individuo com a sociedade sdo
efetivadas através de lacos que o situam em relacdo a quem €, e
que estdo na base da construgio de ideais que o organizam na
direcdo do futuro.

A constituicio subjetiva € a operagio que expde a cena social
presente na base da cena familiar, encarregada das operacdes
referentes 2 funcio materna e paterna para a constituicdo sub-
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jetiva. Exercer estas fungdes estd articulado aos lugares filicos
atribuidos, ou ndo, aos membros daquela familia, daquela classe
social, naquele momento cultural. A sua eficdcia nio é indepen-
dente da qualidade de insercéo pois a familia €, a0 mesmo tempo,
o veiculo de transmissio dos sistemas simbdlicos dominantes e a
expressdo, em sua organizacio, do funcionamento de uma classe
social, grupo étnico, religioso, em que estd inserida. O discurso
social projeta sobre o infans a mesma antecipacio que é prépria
do discurso parental; o grupo pré investird o lugar que o sujeito
ocupard, na esperanca de que ele assimile e transmita, de forma
idéntica, o modelo sociocultural. O sujeito deve encontrar neste
discurso referéncias que lhe permitam se projetar no futuro, para
que o afastamento deste primeiro suporte ndo se traduza em perda
de todo suporte identificatério.

Na crianga, e principalmente no adolescente, novas operacoes
se processam para fazer valer outro discurso, além do discurso
familiar. Operacdes que possibilitam o pertencimento e reconhe-
cimento do jovem como membro do grupo social e que dependem
das formas, condicdes e estratégias oferecidas pelo grupo social.
Com as operacdes que inscrevem o sujeito e validam sua insercio
no grupo social, € reatualizada a cena que encena o assujeitamento
a0 desejo do Outro, agora néo mais tematizado pelo desejo da mae
ou pela Lei do pai mas pela organizagio social, (nova versio do
pai), poderosa, pois desencarnada, mas ainda discurso, com seus
ditos e ndo-ditos. A constru¢do da subjetividade fica articulada
aos lagos sociais possiveis em dados grupos sociais, podendo
instaurar ou promover mudangas estruturais e/ou vinculacdes a
lagos sociais perversos. Atualmente, as criancas e os adolescentes
deparam-se com uma organizago social regida pelo discurso
neoliberal que indica uma presumida liberdade e igualdade de
direitos e oportunidades em nome da qual o homem ¢ induzido
a uniformidade e massificagdo. No entanto, apesar da dissimu-
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lagdo de sua aparéncia ditatorial, o principio atual de nossa vida
social € totalitario ou fundamentalista. Totalitdrio no sentido de
que pretende ser regida por um aparente sentido, a democracia,
o interesse coletivo. Fica obscurecido o imperativo do funciona-
mento do capitalismo, onde o funcionamento da maquina satisfaz
os individuos por exclui-los de responder pelas suas agoes.

Uma clinica que leve em considerac¢io os acontecimentos
traumdticos langa desafios e exige intervengdes que caracterizamos
como prética psicanalitica clinico-politica para abordar a questdo
da angustia e do luto em sua face politica, ou seja, a produgdo sécio-
politica da angustia e do impedimento dos processos subjetivos do
luto. Praticas que levantam questdes metodologicas (individuais
e/ou coletivas), armadilhas (intervir em nome do bem do outro)
e impasses quanto ao desejo do analista apresentadas em varios
casos. Aponta também o efeito disruptivo ao sujeito e impeditivo
da construcio de sua demanda, quando decorrente diretamente
da manifestacio violenta da face obscena do Outro.

Nesta medida as praticas propostas constituem modalidades
de resisténcia coletiva que permitem resgatar as condigdes para o
reposicionamento do sujeito. Nas situacdes de extrema angustia
e perda de referenciais identificatérios prevalece a importancia
da oferta da escuta. Na mesma, a estratégia utiliza a presenca e
a palavra. Presenca como testemunha do desenrolar de um pro-
cesso, como oferta de um campo que possa associar a lacos ja
estabelecidos e desencadear movimentos associativos.

A Casa da Arvore apresenta-se por exceléncia como um
lugar territorial que aponta para um lugar no discurso que se
contrapde a discursos opressivos e excludentes. Neste livro en-
contramos exemplos de estratégias que levam em consideragio
as condicdes sociopoliticas e as subjetivas necessdrias para a
dimens3o singular, e para o resgate do sentido de uma vida que
inclua os acontecimentos como experiéncias de uma histéria e
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que abram um cendrio com um futuro no horizonte. A oferta
da escuta pode organizar uma demanda, que restitui um campo
minimo de significantes referidos ao campo do Outro que possam
circular, para permitir ao sujeito localizar-se e poder dar valor
e sentido a sua experiéncia de dor, articulando um apelo que o
retire do silenciamento.

H4 um sujeito, esta € a aposta psicanalitica. Na atual fase da
acumulagdo capitalista, em que se intensifica o tempo da producio
de objetos como mercadorias, ordena-se que o sujeito também se
faga coisa para o funcionamento da ordem econdmico-social e
politica, negado em sua condi¢io desejante. E nesta dimenséo
que a escuta psicanalitica pode contribuir para emergéncia de
um sujeito que se separa desta ordenacfo, para comparecer como
quem questiona esta ordem e se movimenta criando a¢des de
transformacio; nesta dimensfo € reconhecendo-se como falta-a-
ser que a alteridade, a diferenca, no € significada como ameaca
mas como encontro, com o qual se faz o novo.

Finalizando esta abertura as nossas questdes: consideramos
que articular tais estratégias clinicas e politicas é fundamentar o
enfrentamento do sofrimento nas rela¢des sociais, modo de cons-
tatar e denunciar mecanismos de controle, construindo praticas
de resisténcia as manipulagdes, nas quais a dimenséo subjetiva
néo fique excluida ou silenciada.




Os desafios de um
experimento

Benilton Bezerra Jr

Trabalhar com criancas e mées no contexto das favelas do Rio
de Janeiro implica enfrentar uma série de desafios. Inicialmente
inspirado no modelo da Maison Verte de Francoise Dolto, ao
dar os seus primeiros passos o projeto da Casa da Arvore se viu

rapidamente atropelado por uma realidade social completamente
diferente daquela em que a proposta de origem havia sido criada.
Além da conhecida precariedade socioecondmica que caracteriza
essas partes da cidade, o cendrio violento das favelas cariocas é
um desafio monumental para qualquer tipo de incursio em seu
interior - um territério muitas vezes descrito como estando além
das fronteiras em que o estado se faz presente e faz valer a sua lei.
As dificuldades para se desenvolver um trabalho como o proposto
pela Casa da Arvore comecam com a ameaca objetiva de armas
e confrontos que, como se pode verificar na histéria do projeto,
chegou a impedir que uma das Casas pudesse seguir funcionando,
e por diversas vezes obriga a suspensio das atividades, em certos
periodos de conflito continuado, em outras. Além disso, e talvez
mais importante, hd o impacto desta realidade objetiva sobre o
imagindrio das criancas. Ninguém, ao comecar a trabalhar na
Casa da Arvore, estava preparado para lidar com criangas pe-
quenas brincando de “desovar X9”, ou de “organizar uma festa na
boca”. Ninguém foi treinado de anteméo sobre como agir diante
de perguntas agressivas em relacdo as diferencas de classe entre
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0s pequenos freqiientadores e os profissionais da Casa, ou como
se comportar quando o tiroteio entre gangues ou entre policiais
e traficantes eclode a poucos metros de onde criancas e adultos
se encontram.

Mas o principal desafio a ser enfrentado talvez seja outro, e
diga respeito mais a nds do que a eles. Como, no dia a dia, estar
atentos a componentes universais da experiéncia subjetiva (incons-
ciente, recalque, fantasia), & dimenséo singular da vida psiquica
(a histéria dnica de cada sujeito), e articuld-los as peculiarida-
des inerentes ao contexto sécio-histdrico - e portanto também
subjetivo -~ em que essas mées e criancas vivem suas vidas? Em
outras palavras, como operar as ferramentas conceituais de que
dispomos sem oscilar imperceptivelmente entre uma apreensio
tedrica das propriedades universais do sujeito e uma abordagem
prética das idiossincrasias absolutamente singulares de cada su-
jeito, sem deixarmos de dar conta, ou de ao menos enfrentar, os
desafios e questdes apresentados pelas particularidades subjetivas
do universo subjetivo compartilhado pelas méies e criangas que
nos procuram? De certa maneira, trabalhar em projetos como
este implica estar o tempo todo as voltas com este tipo de ques-
tdo. Logo que os trabalhos da primeira unidade comecaram elas
se impuseram, e foram determinantes para que se percebesse
que, embora a Maison Verte continuasse como inspiracéo, seria
necessdrio abandonar a idéia de tomd-la como modelo a ser
replicado. Cedo ficou evidente algo que a experiéncia posterior
s6 fez confirmar: a importancia de se pensar a Casa da Arvore
como um projeto com objetivos e balizamentos éticos claros, mas
cujas caracteristicas de funcionamento deveriam ser construidas
a partir das realidades locais. Dizendo de outro modo, cada vez
que se abriu a possibilidade de uma nova unidade, néo se tratou
apenas de reproduzir o que jd se havia feito antes, mas de iniciar
um novo experimento. O mesmo Ocorreu com o convite para o
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trabalho em creches. Ao invés de simplesmente implantar Casas
dentro das creches, procurou-se experimentar novas maneiras de
organizar o trabalho nelas, inspirados nos objetivos e balizamentos
que ajudam a guiar o trabalho nas Casas.

Trabalhos como os da Casa da Arvore fazem parte de um
vasto complexo de iniciativas que hoje se produzem no Brasil e
em outros paises com paisagem social semelhante. Eles partici-
pam também de um vasto e complexo movimento de ampliagéo
do horizonte de acdes inspiradas na abordagem psicanalitica
da experiéncia humana - que saiu dos settings tradicionais da
clinica psicolégica para avangar por outros espagos sociais. Este
movimento abarca projetos de pesquisa e intervencéo junto a
bebés prematuros, a pacientes com distirbios neuroldgicos, em
unidades de tratamento intensivo, inclui diversas modalidades de
intervencio nas redes de aten¢do psicossocial, institui¢des peniten-
cidrias, movimentos sociais, etc. Todos esses projetos € programas
de acdo tém em comum o fato de aceitarem o desafio de por a
prova, e estender, a aplicagdo de conceitos e de instrumentos de
intervencdo psicanaliticos na abordagem de muiltiplos aspectos
da experiéncia humana, sem reduzir seu campo de atuacido ao
propriamente terapéutico ou clinico, no sentido convencional.

O tipo de proposta da Casa da Arvore, em especial, se situa
numa encruzilhada na qual as interfaces entre psicandlise, satide
coletiva e intervencdo social se entrelacam de uma maneira muito
peculiar. A Casa ndo é um lugar de assisténcia psicoldgica - embora
nada impeca que isso venha a ocorrer, como se verd em varias
situacdes que servem de ilustracfio para os textos que descrevem
o trabalho que 14 se faz. Néo é tampouco uma proposta de cunho
educacional, ou de promocio em satde no sentido tradicional,
embora esteja em seu horizonte o objetivo de auxiliar o processo
de desenvolvimento ou amadurecimento psicoldgico e intelectual
das criancas que a fregiientam. Néo, € finalmente, um programa
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de intervencdo social - apesar da conviccdo de que o trabalho com
maes e criangas, quando bem sucedido, aponta para um processo
de construgdo de sujeitos mais autonomos, mais capazes de exercer
sua liberdade e assumir suas responsabilidades no campo social
do qual fazem parte - caracteristicas subjetivas indispensaveis a
constituicdo desta figura peculiar, o cidadio.

Como poderiamos, entdo, caracterizar a peculiaridade e
a natureza deste trabalho? Haveria muitas maneiras de fazé-lo,
nenhuma delas definitiva ou exaustiva, porque, como ja dissemos,
uma de suas marcas essenciais € de ser um experimento, e nio a
aplicacéio de um modelo. E importante insistir neste ponto, porque
¢ ele que dd o tom e o sentido deste livro: o de servir como o tes-
temunho e provocacéo. Testemunho, porque procuramos relatar a
trajetdria deste trabalho, com os percalgos, alegrias, dificuldades,
sucessos e fracassos que pudemos identificar neste percurso até
agora. Provocagéo, porque na etimologia desta palavra encontra-
mos um apelo, uma esperanca: a de estimular outras vozes (pro +
vocare) para participarem da discussdo em torno desta empreitada,
refletindo criticamente sobre o que apresentamos, comparando este
projeto com experiéncias afins, ou mesmo tomando a iniciativa
de inaugurar outros experimentos deste tipo, para o qual nosso
testemunho possa ser de alguma utilidade.

Mas voltando a interrogacio, poderiamos apontar para
a ligacdo que o projeto da Casa tem com pelo menos trés con-
juntos de referéncias, que nos servem de balizas, ou de biissola.
O primeiro e mais evidente diz respeito & dimensdo politica da
op¢do por construir esta experiéncia nas favelas, e nio em outros
lugares. Nao que ndo se possa pensar em iniciativas semelhan-
tes em outros contextos e ambientes sociais, mas a escolha das
comunidades faveladas tem o objetivo de contribuir, com uma
pequena iniciativa, para a construcgio de alternativas 4 atmosfera
social de conformismo em relagéio ao quadro de desassisténcia,
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abandono e exclusio desses verdadeiros enclaves urbanos. E uma

maneira de mostrar que € possivel usar a imaginacdo tedrica e

a determinacéo politica para realizar agdes que podem mudar

destinos subjetivos aparentemente selados. E claro que ndo nos

iludimos quanto ao alcance de iniciativas como a nossa frente a

complexidade de problemas de ordem estrutural que precisam

ser enfrentados para que os sujeitos que habitam esses espagos

saiam da exclusio em que se encontram e partilhem de forma

mais ampla dos recursos (sociais, econdmicos, politicos, culturais)

indispenséveis 2 ampliacdo de sua normatividade social e de sua
plena cidadania. Estamos atentos, além disso, ao perigo, sempre
presente em iniciativas deste tipo, de psicologizar, ou de incor-
porar a um “discurso competente”, técnico, questdes e problemas
que sdo de ordem existencial, politica ou sécio-econdmica. Mas
nada disso nos impede de pretender, com nosso trabalho, criar
um dispositivo do qual criancas e adultos possam fazer uso de
modo a ampliar suas chances de viver de modo o mais auténomo,
criativo e satisfatério possivel. Sem que isto seja uma bandeira
da Casa, a juncio de efeitos clinicos e politicos, em iniciativas
desta natureza, estd inegavelmente presente.

O segundo grupo de referéncias que caracteriza este traba-
lho sdo as ferramentas tedricas que procuramos explorar para
levar adiante o trabalho e enfrentar as surpresas com que ele
nos brinda a todo instante. Neste ponto, a Casa se caracterizou,
desde o inicio, pela presenca de profissionais ligados a diferentes
filiacoes doutrindrias, o que resultou na consolida¢do de uma
perspectiva tedrica pluralista e permitiu que se estudassem, com
igual entusiasmo e proveito, a experiéncia de diversas tradigoes
psicanaliticas - em especial da escola inglesa, com énfase nas
idéias de Donald Winnicott, e da escola francesa, sobretudo as
contribuicdes de Francoise Dolto.

Esta abertura para vocabuldrios e abordagens distintos na
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descrig¢do da vida psiquica, na énfase dada a este ou aquele modo
de intervengéo, a esta ou aquela fungdo subjetiva, permitiu um
didlogo constante entre essas aproximacoes teéricas diferentes
€ um uso mais imaginativo, acreditamos, dos recursos que elas
disponibilizam para levar adiante um projeto como este. Para
ilustrar este ponto gostariamos de aludir 2 importancia que
tem para nosso trabalho a centralidade das no¢des de ambiente
agressividade € agdo, em Winnicott, e as de fala, linguagem e
reconhecimento, em Dolto.

£

Ambiente, agressividade e acéio
Para Winnicott existe na origem do ser humano individual, e na
emergéncia do psiquismo, um impulso vital para o desenvolvi-
mento - ndo no sentido de um roteiro natural determinado, a ser
necessariamente seguido por todo individuo, mas no sentido de
um impulso para a atividade (que se expressa inicialmente na
motilidade espontanea do bebé), para a exploracio do mundo ao
redor e dos seus préprios recursos. Este impulso, que € a fonte
do que ele denomina agressividade primdria, é o que nos define
basicamente como seres de agéo. E a acdo, na qual o bebé vai
progressivamente se engajando, que estd na origem da constituicio
de todas as referéncias que organizario o seu universo subjetivo,
como a separacdo entre eu e ndo-eu, o enderecamento ao outro e
a incorporacéo de tracos deste, a distingfio entre mundo interno
e realidade externa, e a constitui¢do do que Winnicott chamou
de espaco potencial ou terceira drea da experiéncia, ou ainda de
campo dos fendmenos transicionais - no qual aquelas disting¢des
se amainam e se cria um espago onde € possivel fazer experiéncias,
brincar, e inventar novas paisagens existenciais.
Nesta concepgio de psiquismo, portanto, quando olhamos
para bebés ou criangas ndo vemos seres dotados de uma espécie de
mente passiva que reage a estimulos externos e vai incorporando
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aos poucos conhecimentos sobre o mundo que os rodeia, atuando
em funcdo daquilo que dele depreendem. Vemos pequenos seres se
movimentando e explorando o espaco fisico € 0 mundo humano
que lhe cercam, e neste processo construindo, a partir dos efeitos
de sua exploracio, o que eles préprios reconhecem como sendo o
seu eu e o mundo que reconhecem como real.

Nesta perspectiva, a vida subjetiva, suas vicissitudes e seus
destinos ndo sio vistos como algo que se situe apenas no plano
da interioridade psicolégica profunda, num mundo interno com
fantasias inconscientes, memdrias recalcadas, desejos reconditos,
um mundo escondido ou apartado da realidade exterior comparti-
lhada com outros, na qual o sujeito age. Ao contrario: todas essas
dimensdes e aspectos da vida psiquica se expressam no modo
como o sujeito age no mundo, na maneira como ele se descreve
frente aos outros, no tipo de resposta que dd as injuncdes da
vida no dia a dia, na maneira como se posiciona em relagdo ao

imagindrio social que o cerca. O psiquismo ndo pode ser pensado
como apartado do corpo, nem do ambiente fisico ou do mundo
cultural que ele habita. Ao contrario, a emergéncia do sujeito e
o processamento da experiéncia subjetiva se ddo na intera¢do

permanente do individuo com o ambiente humano e simbélico
que o circunda. Portanto, € 0 maior ou menor espectro da acdo
criativa que define a qualidade da experiéncia subjetiva individual.
E bom lembrar que na perspectiva winnicottiana criatividade
ndo se confunde com criacdo artistica. Embora esta seja uma
de suas expressdes possiveis, a criatividade se caracteriza pela
mais sutil e ndo menos fundamental capacidade de usufruir, de
uma maneira prépria, singular, e prazerosa, da experiéncia de
ser um individuo frente a outros no mundo. Nas suas palavras,
criatividade € a retenciio por toda a vida de algo que se constitui
nos primoérdios da vida subjetiva: a capacidade de criar o mundo.
No imagindrio winnicottiano vemos o sujeito aparecer como um
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artesdo de si mesmo e do mundo (nfio da realidade objetiva na
qual ele estd inscrito, mas do mundo vivido que ele habita). E isto
depende ndo de alguma competéncia psicolégica para explorar
fontes abissais de inspiracio no interior de cada um, mas da pos-
s-ibilidade de brincar, de ndo se prender excessivamente aos habitos
(impregnados em imagens, atos, significados, expectativas) e de
poder explorar, com confianga, as possibilidades de ampliacio
de seu horizonte de agéo. O sujeito, quando vive uma vida que

lhe parece boa para ser vivida, é sempre mais um construtor e

inventor, do que um descobridor de si - mesmo que disso nio

tenha tanta clareza.

. Se quisermos, portanto, compreender como se formam su-
Jeitos, entender por que sofrem, e ajudd-los a sair de impasses e

enfrentar desafios para os quais ndo encontram resposta, € preciso

prestar atencdo as maneiras pelas quais seus conflitos, repeticdes

e estereotipias se atualizam no modo como agem no mundo. E

na superficie do que dizem e do que fazem que se revelam seus

Flramas e vicissitudes, e ¢ neste campo que as possibilidades de

interven¢do podem se revelar mais férteis.

A agdo, na verdade, se desdobra em duas dimensdes funda-
mentais na relagdo do sujeito consigo préprio e com o mundo: a
estabilidade e a precariedade, ou seja, preservacio e a mudanca.
Ela se expressa dinamicamente, portanto, na tensio entre o adbizo
e a criagdo, entre agdes que garantem a estabilidade das imagens
de si e do mundo, preservando certas referéncias identitdrias, e
atos criativos ou inovadores, que criam novas maneiras de o su-
jeito se ver e se descrever no mundo - instituindo, assim, novas
formas de agir como sujeito frente as expectativas sociais que o
cercam, e frente ao seu préprio desejo.

Mas de onde pode advir o impulso 4 inovacgio subjetiva, a
transformacéo dos modos de funcionar do sujeito? Aqui vemos
com clareza o papel crucial que Winnicott atribui ao ambiente na
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dinamica da vida subjetiva. Quando aces realizadas pelo sujeito

s40 bem sucedidas no sentido de serem acolhidas pelo ambiente

e legitimadas por ele, elas tendem a se tornar habitos subjetivos,
ou seja, sdo incorporadas aos padrdes e esquemas de acdo que se

tornam “naturais”, que nio mais suscitam interrogacio. Passam

a ser percebidos pelo sujeito como sendo expressao da sua pro-
pria “esséncia” ou da “natureza”. Este ¢ um modo de entender
como auto-imagens, expectativas sobre si, aprecia¢des sobre o
lugar ocupado pelo sujeito na realidade, vao se cristalizando em
identidades e estilos de funcionamento psiquico.

Quando, porém, por alguma razdo, o ambiente oferece al-
guma resisténcia ou obstéculo a esses padroes estabilizados em
hébitos, cria-se uma tensdo, quando ndo um impasse - 0 sujeito
¢, entdo, instado modificar o seu repertério anterior, construindo
um modo inovador de agir, inventando novas acdes e, portanto,
novos modos de ser e estar com os outros. Situagdes como essa
permitem uma transformacgéo na percep¢ao que o sujeito tem
si préprio e de certos aspectos da realidade, que pode resultar
numa diversificacdo ou num alargamento de seu horizonte exis-
tencial. B neste esforco de reconstrugéo de si e de exploracao de
novas maneiras agir no mundo, precipitadas pelo enfrentamento
dos obstdculos e da resisténcia que o meio pode oferecer, que se
expressa da maneira mais clara o carater criativo que o exercicio
da agressividade pelo sujeito pode exibir.

Porém, para que tudo isto ocorra de uma maneira satisfatoria
¢ preciso que o ambiente funcione de modo adequado as tarefas que
se espera ele possa cumprir. Nao se trata de pensar em ambiente
ideal, mas apenas, como se tornou consagrado na expressao de
Winnicott, “suficientemente bom”. Ou seja, que diante das necessi-
dades e atuacdes do sujeito ele se mostre provisional - que acolha
e sustente, que gere confianca pela estabilidade e previsibilidade
que ele demonstra. Isto significa que ele néo pode ser: a) intrusivo
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ou retaliador, antecipando-se as agdes e exploracdes do sujeito,
e oferecendo ou impondo respostas a solicitacdes e expectativas
que nem tiveram tempo de serem elaboradas ou constituidas pelo
sujeito, ou ainda reagindo de modo violento a iniciativas dele - o
que tende a produzir um efeito inibidor da iniciativa e da acao
espontanea por parte do sujeito; ou b) indiferente ou omisso, exces-
sivamente maledvel as solicitagoes e expectativas, jamais resistindo
as demandas que o sujeito lhe impde - o que acaba por jogar o

sujeito numa oscilago entre a onipoténcia e a impoténcia em sua
relagdo com os outros e 0 mundo, pois € justamente a resisténcia

oferecida pelo ambiente que permite ao sujeito ter a medida de

suas forcas, perceber-se reconhecido, e fazer uso proveitoso de

sua agressividade. Na perspectiva winnicottiana, € quando falha

este circuito de viabilizagdo do exercicio da agressividade que a

violéncia surge em seu lugar, quer na tendéncia anti-social, em

que o apelo e a esperanca em relacio ao ambiente ainda encon-
tram lugar, quer nos casos de violéncia em que a destrutividade

assinala a perda desta esperanca e o esvaziamento da confianca

em ter seus pleitos reconhecidos e atendidos.

Quando o ambiente € capaz de se desincumbir satisfatoria-
mente de suas fungdes, o sujeito se sente sustentado pela confianca,
ndo apenas em relagdo ao ambiente, mas sobretudo em relacio
a possibilidade de fazer uso de seu potencial criativo, e esta é a
base do que para Winnicott pode merecer o estatuto de uma nor-
ma de satide mental. Usufruir de uma vida mental saudével nio
significa estar imune a sofrimentos, sintomas, e crises, pois estas
fazem parte da dindmica natural de qualquer existéncia. Significa
experimentar a vida como aberta a surpresa, como uma promessa
de satisfacdes futuras, enfim, como uma vida boa para ser vivida.
E experimentar-se a si mesmo com alguém que ¢ capaz de viver

a vida usufruindo de suas realizagdes e responsabilizando-se por
seus atos.
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Ea partir desta perspectiva que se sustenta uma premissa
basica do trabalho cotidiano na Casa da Arvore: a da aposta na
sustentac¢do da poténcia criativa do sujeito, da ampliagdo de suas
das capacidades normativas, o que vale tanto para os que de al-
gum modo jd estdo constituidos - as mées e os adultos cuidadores

-, quanto para aqueles que se encontram em pleno processo de
desenvolvimento - as criancas. E também deste ponto de vista
que se pode apreciar a importancia que tem, para nds, a funcao
de ambiente que o dispositivo configura, ¢ a maneira como 0s
profissionais o ocupam. N&o se trata apenas de um espaco fisico,
trata-se de um ambiente existencial, subjetivo. E as pessoas que
por 14 circulam, ndo apenas ocupam o espaco, mas agenciam
as funcdes do ambiente, como se verd nos exemplos de diversos
textos que compodem o livro.

Fala, linguagem, reconhecimento

Se Winnicott pde énfase no papel do ambiente na formacdo do

sujeito, Dolto se volta especialmente para o modo pelo qual a

crianga se constitui como sujeito por meio de palavras. Palavras

que ela passa a usar quando, no processo de inscri¢do plena no

campo do simbdlico, ela deixa de se chamar na terceira pessoa

e passa a usar o pronome na primeira pessoa para se designar a

si propria frente aos outros - momento crucial em que a crianga

emerge como um narrador de si e do mundo. Estar de posse de

uma linguagem & ter as chaves do mundo. Mais que isso. E ter
as ferramentas que permitem construir chaves inexistentes an-
teriormente, e assim descobrir novos mundos, e também possuir
instrumentos para criar novos universos. A partir desta trans-
formacio ele deixa de ser apenas um agente para se tornar um
sujeito, que se posiciona frente as demandas que lhe chegam da
alteridade (da tradigio cultural, do discurso e do desejo dos pais,
dos ideais socialmente hegemonicos) de maneira singular. Isto
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significa: ndo apenas se assujeitando as expectativas e ditames
dessas demandas, mas experimentando respostas e caminhos pro-
prios, estabelecendo lacos, com a familia e a sociedade, a partir de
um posicionamento frente a seu desejo. A partir deste momento,
a crianga, agora um sujeito, estard na posse da capacidade de
ressignificar experiéncias, contestar significados, metaforizar
sentidos. Em sintese, passa a ser um co-autor de seu destino, e
um construtor possivel de novos mundos

Na verdade, as palavras estdo presentes nas fundagdes do
sujeito muito antes de ele emergir enquanto tal. As palavras ante-
cedem o sujeito ndo s6 porque desde que nasce ele é mergulhado
num mundo de falantes, num campo discursivo no qual ele ocupa
um lugar - que é expresso na maneira como os adultos se referem
a ele, lidam com ele, no modo como o acolhem e lhe apresentam
o mundo. Muito antes que ele adquira competéncia lingiifstica
para compreender o significado das palavras, elas o envolvem e
o ajudam a organizar o sentido das experiéncias que ele viven-
cia. Isto se dd por meio das entonagdes, do ritmo, do timbre, da
delicadeza ou aspereza, da tonalidade cdlida ou estridente, da
surpresa ou da previsibilidade com que aparecem, enfim por
meio de inimeros aspectos presentes no uso da linguagem que,
de algum modo, ajudam a ordenar o campo de experiéncias ainda
desconhecidas com as quais o bebé vai tateando e explorando o
mundo que o recebeu. Com as palavras que oferecem aos bebés, os
adultos, em especial a mée, funcionam como vetor de subjetivagio
e de inscri¢do daquele individuo singular no universo plural das
trocas simbdlicas.

Mas, mesmo antes disso, quando o bebé ainda nio € nas-
cido, as palavras jé preparam esta recepgdo. O bebé existe no
imagindrio, nos sonhos, nos sentimentos e, é claro, no campo
discursivo dos pais. E também da sociedade da qual seus pais
fazem parte. O lugar simbdlico que serd convocado a ocupar vai
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se constituindo no entrelacamento de muiltiplas palavras, falas
e significados no casal parental, no grupo do qual fazem parte,
e na sociedade na qual este grupo se inclui. Este conjunto de
discursos projeta sobre o bebé que vai chegar uma antecipacio
sobre o lugar que ocupard. Neste discurso antecipatdrio, e naquele
que o cerca ao nascer, o sujeito poderd encontrar referéncias que
sustentem a possibilidade de ele préprio se projetar no futuro, ja
ndo colado as imagens e expectativas iniciais, mas assumindo os
riscos e as responsabilidades de uma aposta subjetiva pessoal e
singular.

Nem sempre, € claro, isto se d4 sem problemas. Quer por conta
de vicissitudes e problemas vividos pelos adultos em sua relagio
a crianca, quer porque o entorno social tende a enclausurd-la em
lugares despidos de significacdo simbdlica positiva. A importancia
dessas nog¢des para o trabalho cotidiano das Casas se revelard em
praticamente todos os textos que o descrevem. Reside neste ponto
também a importancia crucial do que Dolto chamou de “fala
verdadeira”, que significa apostar nos efeitos altamente positivos,
especialmente no trato com maées e criangas, de se poder falar de
forma aberta, clara, franca e trangiiila de tudo o que a presenga
do outro nos faz sentir, de tudo que imaginamos ou supomos que
o outro possa estar vivenciando ou sentido, de tudo que nossa
presenca, fala ou gestos possam estar provocando na experiéncia
dos que estdo ao nosso redor, ou em conversa conosco. No fundo,
se trata da atualizacdo de uma outra aposta: a de estarmos sempre
situados enquanto sujeitos diante de outros sujeitos (mesmo no
caso de criangas pequenas, que s3o sujeitos em construco).

Esta atitude € absolutamente indispensdvel para que se
dé uma outra operacio correlata: a do reconhecimento recipro-
co dos interlocutores, operacdo sem a qual toda expectativa de
tornar a crianca capaz de assumir um posicionamento frente a
seu desejo, e a arcar com as responsabilidades que esta assuncao
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exige tenderd a fracassar. Por isso, se lerd repetidamente nos tex-
tos que descrevem situagdes ocorridas nas diversas Casas, uma
mdxima extraida da experiéncia da Maison Verte: “aqui se fala
com criancgas, e ndo apenas de criancgas”.

Cuidado e responsabilizacfo

Finalmente, o terceiro conjunto de referéncias que ajudam a nor-
tear o trabalho da Casa diz respeito ao horizonte ético que lhe
sustenta e lhe dé seu sentido global. De modo incisivo, o que se
pretende com toda e qualquer intervencdo - tradicional ou insoé-
lita, consagrada ou discutivel - utilizada nos animados plantdes
nas Casas e nas creches € contribuir para ampliar normatividade
subjetiva ou fortalecer o potencial criativo de todos aqueles que
nos procuram. Para alcancar este objetivo os instrumentos podem
mudar, mas basicamente dois tipos de estratégia se apresentam
como indispensaveis. A primeira estratégia é a da construcéo de
um ambiente provisional, acolhedor, no qual possa haver sempre
uma escuta disponivel para permitir, com cuidado, que venham
a tona dores, impasses, dividas, 6dios, que em ambientes social-
mente regulados como a casa e a escola, dificilmente teriam como
se expressar. Uma escuta deste tipo, e a capacidade de a equipe
resistir a incertezas e ataques, contribuem para a consolidagio de
um ambiente de confianca, indispensdvel para que esta elaboracgio
possa ter lugar. Trata-se de uma estratégia movida pela idéia de
cuidado, de continéncia, que torne possivel o enfrentamento de
conflitos e questdes dificeis de serem trazidos a fala nas circuns-
tancias da vida cotidiana. A segunda estratégia é movida pela
idéia de interpelacdo, ou de responsabilizacdo. Nesta perspectiva,
0 que esta no centro das atencdes € a necessidade de reforgar o
posicionamento de mies e criancas como sujeitos de sua existéncia,
com as conseqiiéncias que este posicionamento acarreta. Trata-se
de resistir quer as estereotipias de comportamento asseguradas
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por identidades cristalizadas, quer as sedutoras tentacdes da

vitimizacio e de assujeitamento voluntdrio.
Os textos que compdem este livro sdo uma tentativa de trazer
ao debate o que tem sido a experiéncia da Casa da Arvore nos

dltimos anos. Os leitores certamente encontrario neles as falhas
e imprecisdes de um trabalho em processo, de uma experiéncia
em curso cujas dificuldades ainda desafiam a compreensdo dos
que nela estdo engajados. Mas também encontrardo, esperamos
o entusiasmo pela aposta que ela sustenta. E, se o livro tiver o
destino para o qual foi pensado, verdo motivos para responder a
provocacéo que o anima.




Um pouco da historia
Lulli Milman

A primeira Casa da Arvore foi inaugurada no Morro dos Macacos,
em Vila Isabel. Foi no més de outubro de 2001, mas a histéria
deste projeto comeca vinte e cinco anos antes.

A histéria

Em seu curriculo, o curso de psicologia exige que o aluno, para se
formar, cumpra 500 horas de estdgio. Para contemplar esta exigén-
cia, as grandes universidades criaram servicos de atendimento a
populagdo. A idéia era atender gratuitamente ou, no caso de haver
pagamento, seguir uma tabela proporcional a renda familiar. Na
UERJ, onde esta histéria comecou, este setor se chama Servigo
de Psicologia Aplicada.

Na década de 1970, com a mudanga da Universidade para
sua sede definitiva, ocorreram a ampliagio e a estruturacgio deste
servico, antes bastante limitado, criando-se o que foi entdo chamado
de Setor de Atendimento Infantil. Esse movimento caminhou junto
com o fendmeno que Sérvulo Figueira (1981) chamou de boom da
psicandlise no Brasil. Naquele momento, os psicélogos comecavam
a ganhar espago nas equipes hospitalares e nas escolas. A cultura
psicanalitica se difundia em uma sociedade p6s-1968, na qual as
familias se recolocavam, as mulheres lutavam por independéncia,
cafam tabus sobre a sexualidade.
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Neste universo, o atendimento psicolégico, nascido e criado
na esfera do privado, do fendmeno individual por oposi¢éo aos
fendmenos sociais, transforma-se em uma das vertentes da satide
puiblica. A linguagem psicanalitica comeca a fazer parte do dis-
curso cotidiano, todos falam sobre traumas, ganha importancia
o estado psiquico da mée na gravidez, o complexo de Edipo se
populariza. Querendo ou ndo, sabendo ou no, todos se véem
influenciados pela psicandlise. Desesperados com a conseqiién-
cia dos fendmenos socioculturais sobre a educacdo das criancas,
médicos e educadores encaminham macicamente as familias aos
servigos de atendimento publico. Se, num primeiro momento
dessa difusdo, eram os profissionais da infancia que faziam os
encaminhamentos, passado pouco tempo ja sdo os proprios pais
que inscrevem seus filhos.

Apesar de muitos casos requererem uma intervencio que
solicitava uma escuta individual e a longo prazo, uma quantidade
significativa de queixas se referia a questdes cotidianas, domésticas,
a desencontros familiares. Para estes casos, que também deman-
davam uma escuta especifica, a oferta do servigo parecia bastante
inadequada. Mais grave ainda, uma grande parte dos problemas
trazidos era uma clara conseqiiéncia da situacio social a qual as
criancas estavam expostas. Destacando-se af os desmandos das
politicas educacionais e, mais amplamente, o descaso do Estado
pela real condicio de vida da populagio.

E importante também apontarmos neste quadro para as
mudancas ocorridas nas familias, que sofrem, no correr da se-
gunda metade do século XX, um esvaziamento enquanto lugar de
elaboracédo de conflitos. Este papel passa a ser assumido pelos
profissionais da infancia, inicialmente os da drea de educacéo.
No entanto, desvalorizados em seu lugar social, pertencendo a
desmoralizada instituicdo escolar, os professores pedem ajuda
para sustentar tal funcfo. E o psicélogo infantil, por seu saber,
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parece ser o profissional ideal para oferecer este apoio. Assim, as
criancas, seja encaminhadas pelas escolas, seja por suas familias,
passam a lotar os consultérios piiblicos.

O que vemos entdo sdo enormes filas de espera em todos os
servicos de atendimento psicolégico infantil. Estas filas, bem além
de um problema burocrético, como seria a contratacio de muitos
psicologos, nos trazem questdes de ordem tedrica e técnica. Do
ponto de vista da teoria, nos vemos frente & dificuldade de ade-
quacdo das ferramentas tedricas de que dispomos para lidarmos
com as realidades muiltiplas que essa populagio traz. Do ponto
de vista técnico, somos pressionados a refletir sobre os modelos
de atencdo que utilizamos para atender as especificidades dessa
demanda.

Muitos anos se passaram, durante os quais foram feitas
diversas tentativas neste sentido. Foram grupos de triagem, gru-
pos de pais, grupos de criangas, pais atendidos com seus filhos,
pais e filhos sendo atendidos concomitantemente. Muitas dessas
tentativas deram bons frutos, pais e criangas foram ajudados,
aprendemos muito. Mas a intranqiiilidade continuava. Se por
um Jado o fato de sermos um servico universitario possibilitava
um amplo espaco de reflexdo sobre a pratica, por outro, trazia
importantes limitacdes ao atendimento.

A tarefa de atender aos pacientes cabia aos estagidrios, que
passavam no maximo, dois anos no setor. Assim, ao final desse
periodo, ocorria um inevitdvel rodizio de terapeutas, o que gerava
um grande desgaste nos atendimentos. Outro problema que se
apresentava era a dificuldade de acesso da populagio, que, seja
pelos gastos de passagem, seja pelo tempo necessario para vir a
um local distante de sua moradia, com freqiiéncia abandonava o
trabalho. Até a arquitetura do prédio da UERJ, um edificio enorme,
mal sinalizado, onde os usudrios se perdem facilmente, transmitia
uma falta de acolhimento, que também contribuia para afugentar
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as familias. O fato de muitas das queixas serem inespecificas, ndo
estando relacionadas a quadros psicopatoldgicos estruturados,
0s quais acarretariam grande sofrimento, mas sim a questoes
de relacionamento familiar, também servia de motivo para se
abandonar o atendimento. Acontece que ir ao Servigo, uma vez
por semana, parecia para muitos um investimento grande demais
para um sofrimento que talvez pudesse se resolver de forma mais
simples. Muitos, de fato, queriam o Servi¢o, inscreviam-se, mas,
no final, poucos eram atendidos de fato.

Frente a tais limitacdes, e principalmente pelo fato de nédo
estar entre as atribuicdes de um servigo universitdrio receber toda
a populacido de uma cidade, buscamos o parceiro que nos pare-
ceu adequado - a Prefeitura da Cidade. Buscdvamos assim quem
julgamos ser os mais aptos a oferecer o atendimento infantil de
forma mais ampla e mais perto da moradia da populacédo. O que
os fazia também mais capacitados a refletirem conosco sobre os
modelos de atendimento adequados a estas condi¢des. Mediante
a realizacfio de um convénio, iniciamos a parceria.

O projeto consistia em, junto com os psicélogos da rede
municipal, buscarmos solu¢des para os problemas que percebia-
mos. Selecionamos a drea de maior populacédo infantil e de menor
renda per capita (AP3-3) para iniciar o trabalho conjunto. Em
pouco tempo, a parceria se desfez devido a problemas de diversas
ordens pelas quais nosso parceiro passava.

ApOs essas experiéncias insatisfatdrias, ja em 1997, com o
convénio ainda em vigor, foi levantada pela primeira vez a hi-

potese da criagio de um espago nos moldes da Maison Verte de
Francoise Dolto, como solugio para muitas dos problemas que
enfrentdvamos’.

Ver mais sobre estas questdes em WERNECK, Denise; MILMAN, Lulli.
“Atendimento Psicoldgico Infantil na Rede Publica - sobre familias, de-
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As chamadas estruturas Dolto sdo espacos ditos de lazer e
palavras, concebidos para receberem criancas de até 3 anos, sempre
acompanhadas de um adulto “de quem dependa a seguranca de sua
identidade”?. Ao chegar, a crianca tem seu nome registrado em um
quadro negro junto a porta, marcando assim seu reconhecimento
como ser humano, com seu nome, sua histdria, seu préprio desejo.
Néo hd inscricdo nem encontros com hora marcada; as pessoas
apenas vém quando quiserem, como quiserem.

Preocupada com a enorme quantidade de criangas que, a par-
tir do inicio da vida escolar, eram encaminhadas ao psicanalista
com problemas ji estruturados, Dolto criou a Maison Verte. Sua
acdo ali era preventiva: “.. se as coisas pudessem ter sido faladas
a tempo, a saber, no momento dos traumatismos, dos choques,
dos sofrimentos familiares dos quais a crianca € parte integrante,
e dos quais ela guarda um trago - pela perda de confianca em
si mesma, e por uma hesitacio em sua identidade -, teria sido
possivel evitar a grande patologia que aparece apds dois anos de
escolaridade e, para a qual, os professores aconselham os pais a
consultarem os centros de atendimento”.?

Dava énfase especial ao aspecto da prevencio da violéncia,
cuja origem estaria, segundo ela, nfo s6 em marcas vindas de
uma identidade posta em perigo desde muito cedo, como também
na cristalizagdo de comportamentos surgidos jd na fase em que
a crianga se relaciona socialmente tanto com outras criangas
(uanto com adultos.

Outro ponto importante era a relagiio que se estabelecia entre

mandas e modelos clinicos”, in Cadernos de Psicologia, n.7, Instituto de
Psicologia da UERJ, 1997.

Dolto, F. Dificuldade de Viver. Porto Alegre, Artes Médicas 1988,
p.321

Dolto, F. “La Maison Verte”, in Esquisses Psychanalitiques no.5. Paris,
Printemps 1986
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os adultos acompanhantes. Vendo os diferentes comportamentos
dos outros pais com relacdo aos seus filhos, falando entre si,
partilhando situacdes — muitas vezes como mie de um pequeno
agressor ou de um agredido - vivendo ali o seu citime, a sua inveja,
o adulto redimensiona seu lugar de responsavel, enriquecendo-o,
dando-lhe novos contornos. E, desse modo, o efeito da palavra
vai se ampliando, contribuindo também para sua rela¢cdo com os
filhos mais velhos da familia.

Freqiientar a Maison Verte seria, pois, a melhor forma de
prevenir nio sé as neuroses infantis como também a violéncia
origindria de uma adaptacdo confusa da crianca a vida social.
Violéncia suportada ou praticada pelas criangas pequenas, nos

seus primeiros contatos com a sociedade.

A Maison Verte é um lugar de convivio, de prazer, de brincar
e falar, onde nfo hd necessidade de se relatarem sintomas. Ndo
se trata tampouco de um lugar onde se promove a reeducacio. E,

sim - e isso Dolto afirma categoricamente -, o lugar da psicandlise.
E esse lugar acontece, mesmo que ali os psicanalistas ndo estejam

em seu setting. Na Maison Verte, eles sdo “psicanalistas da cidade”,
. . . . « S
pois falam - e falam muito. Cabe a eles falar e opinar, ja que estdo

interagindo em um espaco social. Trata-se de um falar modesto,
mas eficaz, que atua justamente no ponto de surdez dos pais em
relacdo a seus filhos, e que se transforma, para a crianca, num
meio de encontrar um lugar entre os humanos, um lugar proprio,
inspirado nos pais, mas ao mesmo tempo distinto do deles. Dolto
sustenta a presenca da psicandlise na Maison Verte definindo
o trabalho que ali € feito como “colocar um ser humano em sua
identidade, seu espago, seu tempo, sua linhagem; e lhe permitir as
mediacbes imagindrias que sustentam a simbolizacdo das relagdes
humanas”* E a psicanélise nada faz além disso.

idem, ibidem.
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L4, cada profissional também fala de si, de sua opinifo, com
um lugar e uma palavra relativizados pela presenca de tantos
outros que ali trabalham. A fala que circula nio € definitiva nem
aprisionadora; € simplesmente a expressio do esfor¢co de cada
um em se fazer entender por um outro, utilizando um cédigo
partilhado por todos.

Sao sempre trés as pessoas que recebem os fregiientadores,
e cada uma dessas pessoas sé pode estar 14 uma vez por semana.
Dessa maneira, a transferéncia se desloca da pessoa de um tinico
e exclusivo interlocutor para o lugar, para o espaco Maison Verte,
onde os multiplos profissionais possibilitam multiplos encontros.
A relativizacido da fala, assim instaurada, facilita que se abra,
para os que a freqiientam, a possibilidade de falar a todos de seu
convivio, sua familia, colegas.

Mas o que nos parece ser o mais importante em toda a pro-
posta de Francoise Dolto € que, muito além de qualquer teoria ou
técnica, ela propde uma ética no lidar com criancas. Uma ética a
ser partilhada por todos, que parte do reconhecimento da crianga
como um sujeito desejante e um cidaddo merecedor da verdade
sobre suas origens, seus sentimentos, sua histdria. Foi o que fez a
proposta nos parecer tdo inspiradora. Pois produzir tais espagos
faria com que os psicdlogos estivessem perto da casa das criangas,
todos poderiam ir e vir sem entraves burocréticos, e mais, estari-
amos trabalhando com um modelo que parecia ser absolutamente
adequado as queixas mais freqiientes nos servigos.

No entanto, naquele momento, a idéia foi arquivada ja
que montar um espaco tipo Maison Verte requeria uma infra-
estrutura impossivel de ser construida devido a falta de recursos
e aos entraves burocraticos que impregnam as universidades e
0s servicos publicos.

Era necessdrio tomar um outro caminho, distante da UERJ.
Assim, no ano 2000, as psicélogas Lulli Milman, do Servico de
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Psicologia Aplicada da UERJ, e Maria Fernanda Baines, egressa
da Secretaria de Satide do Municipio, se dispuseram a iniciar o
projeto sem o respaldo de institui¢des publicas.

Desde sempre soubemos onde deveriamos nos instalar - nas
favelas cariocas. Acreditdvamos que as favelas sdo os espacos
de nossa cidade onde hd maior caréncia, maior desamparo por
parte do poder publico, maior indice de violéncia. Escolhemos
um segmento da populacio isolado geografica e socialmente - os
que ndo moram nas favelas s6 véo 14 ou procurando drogas ou em
bailes funk -, que se caracteriza por um poder aquisitivo baixo,
como também baixo nivel de escolaridade e, mais do que tudo,
se encontra submetido a niveis de violéncia absurdos e a cédigos
de lei e conduta criados pelo trafico de drogas. Ao optarmos por
delimitar para nosso trabalho uma drea da cidade em funcéo
de suas caracteristicas socioculturais, estivamos introduzindo,
claramente, o aspecto social em nossa atuagio como psicanalis-
tas. Pretendiamos atuar nas favelas como o que Francoise Dolto
chamou de “psicanalistas na cidade”, interagindo em um espaco
social.

Os contatos

Passamos entdo a buscar um contato em alguma favela que pu-
desse nos indicar onde poderiamos nos instalar. E interessante
ressaltar aqui que, em momento algum, houve qualquer tipo de
demanda das comunidades para nosso trabalho. E mais, tanto
uma psicéloga como outra nio tinham nenhuma experiéncia
em atuar neste tipo de espaco social. Assim, a Casa da Arvore
comeca pelo simples desejo de trabalho, pela filiagdo distante a
uma psicanalista francesa e por nossa intrangiiilidade diante das
solucdes existentes para o atendimento infantil na rede publica,
somando-se a isso uma longa experiéncia em lidar com a pre-
cariedade tanto dos servigos publicos quanto das redes sociais
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disponiveis para acolher a infancia. Por todas essas razdes, na
Casa da Arvore tudo ainda estava por ser feito.

A busca pelo local se iniciou informalmente. Quem, nas nos-
sas relacdes, teria algum contato em alguma favela que pudesse
nos abrigar? Ouvimos falar de um Centro Comunitdrio chamado
Ligia dos Santos, no Morro dos Macacos, em Vila Isabel. L4, nos
disseram: “Procurem por D. Ana que dirige o local”. Falando em
nosso proprio nome, nos apresentamos e tentamos explicar, ainda
que sucintamente, nossas inten¢des. Tudo deu um pouco errado
naquela oportunidade. Sem conhecer os cédigos da favela, ndo
sabfamos como nos mover ali, sentindo ainda por cima medo e
uma enorme inseguranca. D. Ana, por seu lado, com uma longa
experiéncia com pessoas de classe média, que surgem do nada
para fazerem trabalhos sociais e que para esse nada facilmente
retornam, pouca atencdo nos deu.

Surgiu um outro contato, com D. Terezinha, que trabalhava no
Morro do Turano, no Rio Comprido, ligada a Pastoral das Favelas,
um 6rgdo da Igreja Catdlica. Fomos recebidas com entusiasmo
e prontamente ela nos levou a um local que julgava poder ser
adequado ao nosso trabalho. Era 14 em cima do morro e, quando
chegamos, nio havia quem abrisse a porta do imével. Enquanto
esperdvamos pela chave, fomos advertidas por um traficante que
nio podfamos ficar onde estdvamos, pois ali atrapalhdvamos a
visio do posto de observacgdo dos bandidos. Movemo-nos um
pouco para o lado e, talvez como forma de intimidacdo, um dos
rapazes do grupo veio correndo em nossa dire¢do, brandindo
uma arma e gritando. Felizmente passou por nds e seguiu, sabe
Deus 14 para onde. Com esta pequena recepcio, vimos que ld
nfo era para nos.

A Universidade ptiblica - que antes parecia ser um entrave
-~ transformou-se, entdo, em uma necessidade. Sem o respaldo de
iima grande instituicio, nos pareceu quase impossivel nos mostrar-
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mos confidveis. Além do mais, havia os problemas de seguranga,
sempre presentes no cotidiano das favelas, para os quais o apoio
da UERJ também nos dava mais garantias.

Houve entédo um redirecionamento de nossas acdes. O projeto
Casa da Arvore, naquele momento inicial, ainda sem seu nome
de batismo, foi registrado na Sub-reitoria de Extensio e Cultura
da UERJ como projeto do Instituto de Psicologia, com o nome de
Centro de Convivéncia para Criangas e Seus Pais - um espaco de
construcdo de lacos afetivos e sociais. Tornou-se entdo uma drea
de estdgio oficial do curso de psicologia da Universidade.

A partir daf, tudo mudou. A Universidade colocou a nosso
dispor um setor que j4 existia, naquela ocasifio, encarregado do
contato com diversas comunidades. Por intermédio desse servigo,
chegamos a um local no Morro do Pau da Bandeira, também em
Vila Isabel. Havia ali um ponto de atendimento médico/odontoldgico
ligado & Universidade e que, naquela ocasiéo, j4 mostrava sinais
de desgaste em funcio da ago do trdfico. Entramos no prédio
anexo, buscando um espago para nds, e fomos surpreendidos por
um rapaz nervoso, que nos avisou que nao podiamos estar ali, pois
se tratava de um depdsito de armas. Mais uma vez, o trafico, nos
mostrava o seu poder e nos mandava embora.

O outro local proposto por essa assessoria foi 0 mesmo
Centro Comunitédrio do Morro dos Macacos que ji haviamos
visitado, quando faldvamos apenas em nosso nome. Se D. Ana
tinha todos os motivos para desconfiar da solidez das intencdes
de duas psicélogas desconhecidas, a0 nos colocarmos como um
projeto da Universidade, as desconfiancas desapareceram. Assim,
foi formalizado um convénio entre a Universidade, representada
pelo Instituto de Psicologia, e o Centro Cultural para possibilitar
a cessdo do espago fisico. Um ano apés esse contato, inaugurou-se
ali a primeira Casa da Arvore.

O nome surge de uma linda mangueira que, embora planta-
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da no terreno do vizinho, oferecia sua sombra ao nosso pequeno
patio. Dois anos depois, quando safmos de 14, a drvore que nos
inspirou jd havia sido cortada.

Ao mesmo tempo em que buscdvamos nas favelas um lugar
para nossa casa, buscamos na Maison Verte, na Franga, apoio
para as questdes relativas a psicandlise neste modelo téo pecu-
liar de trabalho. Essa casa, onde a prépria Dolto trabalhou, uma
experiéncia pioneira, é conhecida como Maison Mere. Fomos
recebidos com toda atencdo pela equipe, que, no entanto, ao
contarmos nossa intencio de trabalhar em favelas, se mostrou
bastante descrente. Uma das pessoas presentes a uma reunido
em que expusemos nossos planos, levantou impedimentos sérios,
pois, segundo ela, seria impossivel fazermos psicandlise onde
havia fome e graves problemas de satide. Mais tarde, jd de volta
ao Brasil, tentamos iniciar uma troca com eles, mas a resposta
foi bastante desestimuladora. Trabalhar “onde a violéncia torceu o
pescoco das palavras”, segundo eles, seria impossivel. Ainda assim,
desejaram sucesso em nossa empreitada. Ficou claro entdo o que
ja intufamos, a adaptagdo do modelo francés a nossa realidade
seria um trabalho solitdrio e complicado.

A segunda Casa a ser inaugurada, em 2003, ficava no Morro
do Turano, no Rio Comprido. A experiéncia dificil que haviamos
passado quando fomos 14 pela primeira vez, nos tinha feito desistir.
Trabalhar 14 em cima era impossivel. D. Terezinha, no entanto,
nédo tinha desistido da Casa da Arvore. Quando a Pastoral das
Favelas recebeu um imdével situado em um dos acessos ao morro,
ela nos ligou imediatamente, oferecendo um espaco. Ld trabalha-
mos desde entdo no que era a garagem dessa casa.

A continuidade do trabalho leva, naturalmente, a sua difusdo
e surge entdo, um novo tipo de possibilidade de atuagao para a
Casa. A creche Meninos de Luz, no Morro do Pavdozinho, € a
Creche Casulo Padre Aleixo, no Morro Azul, nos convidam para
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participar de seu trabalho. Apesar da insercio em uma institui-
¢do j4 existente ser uma proposta distante das estruturas Dolto,
optamos por aceitar os convites, partindo assim para a abertura
de um novo campo de reflexdes e de acio.

Paralelamente as ampliagdes, corriam as restri¢cdes. A Casa
do Morro dos Macacos vivia uma crise. Por ser a primeira Casa,
como todo primeiro filho, nasceu marcada por nossa inseguran-
¢a. Sabfamos que a prdtica nos levaria a muitas adaptacdes do
modelo francés, porém, enquanto ndo tivéssemos nosso préprio
percurso, seria aquele modelo que daria os parametros de nosso
cotidiano. Assim, iniciamos o trabalho tentando segui-lo a risca.
Receberiamos criancas de até 4 anos, sempre acompanhadas
por um adulto. A presenca dos responsdveis era uma condicio
bdsica no trabalho de Dolto. Alids, o que também era estrutural
em seu trabalho e que tentamos seguir, foi a tematizacio da lei.
Neste sentido, ela formulou duas leis para o funcionamento de
sua Maison Verte - uma dizia que para brincar com 4gua as
criangas precisavam usar um avental de pldstico, ficando assim
protegidas do frio e da umidade das roupas molhadas. A outra
determinava, por meio de uma linha vermelha pintada no cho
0 espaco limite dos brinquedos com rodas, tipo velocipede. Se
a intengdo da primeira era também provocar a discussio com
as maées sobre a diferenca de leis e normas quando aplicados
em espacos publicos ou em ambientes particulares, a segunda
objetivava a discussdo com as criangas sobre transgressio e a
obediéncia.

2

Mesmo tentando seguir a Maison Verte, os aventais nunca
chegaram a ser cogitados por nds. Seria impossivel em um pais
como 0 nosso, no térrido bairro de Vila Isabel, exigirmos um
avental de pldstico. A linha vermelha foi feita, porém a equipe,
confusa sobre sua utilizacdo, por comum acordo determinou que
a parte coberta da Casa ficasse proibida as rodas e a externa,
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liberada. Mas a questdo decisiva se passou com relacdo a faixa
etdria e a presenca dos pais.

Durante os dois anos em que permanecemos 14, fomos visita-
dos por poucas criangas. Foram plantdes e plantoes sem aparecer
ninguém e a presenca maxima foi sempre aquém de nossa expecta-
tiva. Vinham poucas maes, o que, por um tempo pudemos justificar
pelo fato de sermos novos ali, ou ainda por estarmos localizados
em um lugar muito escondido. Mas, o tempo foi passando € a
situacdo pouco se alterou. No entanto, o mais importante tinha
acontecido - comecamos a trabalhar e a construir nossa prépria
experiéncia. E, naturalmente, comegaram a ocorrer as adaptacdes
do modelo original, trazendo uma mudang¢a importante na nossa
filiacdo a experiéncia francesa. Se até aqui esta era um modelo a
ser seguido, agora se transformava em uma inspiragéo.

Independentemente de nossos problemas internos, a vida
continuava no Morro dos Macacos. A violéncia no morro au-
mentava a cada dia. As armas, antes escondidas, passaram a
ser mostradas sem pudor. Tentamos ainda mudar de espago, nos
instalando em uma sala no terreno da creche comunitdria. Porém,
o0 esvaziamento da Casa s6 aumentava, assim como o medo que
sentfamos. Fomos, portanto, obrigados a sair do local.

A saida do Morro dos Macacos nos obrigou de novo a buscar
contatos em outras comunidades. Apds algumas visitas, sempre
acompanhados e indicados por um morador do local, chegamos
A Associacdo de Moradores do Morro do Chapéu Mangueira. A

parceria foi firmada e a entidade nos cedeu um espago para nos-
sa instalacdo em um imovel situado em cima do Posto de Saide
Comunitdrio. Com isso, tinhamos de novo uma arvore; o patio
desta casa € deliciosamente sombreado por um lindo espécime
plantado na casa vizinha.

Nesse momento, avaliando nossa experiéncia anterior de
auséncia dos pais, ja haviamos decidido mudar as regras. Agora,
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recebiamos criancas de até 6 anos, acompanhadas, e de 7 a 12
anos, podendo estar sozinhas. No inicio do trabalho no Morro
do Turano, quando ainda estdvamos em Vila Isabel, continuamos
tentando manter a exigéncia da presenca dos pais, apesar de j4
termos alargado a faixa etdria para seis anos.

Surgiu entdo a terceira Casa da Arvore, na Ilha da Conceicio,
por meio do financiamento de uma empresa multinacional do ramo
da exploracéo do petréleo que funciona na localidade. A empresa,
seguindo uma politica de a¢o social que privilegia investimentos
que beneficiem a populagio local, mantém integralmente a Casa
da Arvore. L4, mais uma vez tentamos, e desta vez com sucesso,
preservar o modelo de receber apenas criangas pequenas acom-
panhadas pelos responsdveis. Estas diferencas de propostas serdo
vistas e analisadas mais adiante.

No ano de 2007, surgiu uma nova proposta de ampliacio de
nossas atividades. Um grupo privado se propde a montar uma
creche, que mesmo néo estando situada dentro de uma comunidade,
receberia os filhos da populagéo de baixa renda que trabalhava na
regido escolhida. A creche FazerArte foi inaugurada, no bairro
de Botafogo, em mar¢o daquele ano.

Um momento importante neste percurso foi a parceria feita
com o Instituto de Medicina Social da UERJ. A partir de 2002,
o professor Benilton Bezerra Jr, membro do Instituto, passou a
coordenar o Centro de Estudos da Casa. O encontro foi decisivo
no sentido de incrementar nossas reflexdes tedricas. Se até entdo
nos basedvamos exclusivamente na obra de Dolto, a partir de
entdo passamos a considerar também, como referéncia tedrica, os
conceitos do psicanalista inglés D. W. Winnicott. Em outubro de
2006, quando a psicéloga Lulli Milman, coordenadora do projeto
de extensdo pelo Instituto de Psicologia, se aposentou, nossa refe-
réncia na UERJ passa a ser o Instituto de Medicina Social.
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Equipe

Formar uma equipe de trabalho é sempre dificil. No caso de
uma estrutura como a Maison Verte de Dolto torna-se ainda
mais complexo, pois requer, no minimo, quinze pessoas para
compor os cinco plantdes semanais. Como optamos por iniciar
o trabalho dessa forma, passamos a recrutar interessados entre
alunos do curso de psicologia que ja tivessem alguma experiéncia
e, principalmente entre psicanalistas ja com anos de trabalho que
nio pertenciam ao quadro da universidade. Se até hoje, e talvez
para sempre, trabalhar na Casa da Arvore requer um grande
investimento pessoal de cada um, naquele momento inicial isso
era fundamental. Do ponto de vista da filiacdo tedrica, a obra de
Dolto, quase sem tradugdes, escrita para uma outra realidade e hd
trinta anos, ndo nos oferecia um apoio sélido. Freqiientar favelas,
com suas armas envolvidas e toda a mistica que a classe média
tem sobre seus moradores, nio era facil. Sermos uma experiéncia
pioneira no Brasil, sem antepassados que nos guiassem, exigia
uma extrema capacidade de lidar com a inseguranca, assim como
disposicdo de apostar no novo.

A equipe comecou a se formar em torno de um grupo de
estudos na UER]J, baseada nos textos das experiéncias francesas e
de outros paises que também haviam implantado o modelo. Uma
das maiores dificuldades nesse periodo foi a quase inexisténcia
de textos em portugués sobre o assunto.

Muitos vieram e muitos se foram. Apds alguns meses, quando
ja tinhamos o local acertado com D. Ana, passamos a fazer estas
reunides, semanais, no préprio Centro Comunitdrio, para onde
famos, inicialmente, em uma van cedida pela Universidade.

A ampliacéo do trabalho trouxe a necessidade de amplia¢do
também da equipe.

Atualmente, temos uma estrutura composta por quarenta
participantes, entre estes, dois estagidrios de psicologia. A gran-
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de maioria € de profissionais jovens, em formacdo. A origem
académica da Casa da Arvore, sua ligagdo histérica com novos
profissionais, faz com que a formaco seja um dos principais
objetivos de nosso trabalho.

Financiamentos

A Casa da Arvore mesmo sendo um projeto da UERJ, necessi-
tava de muitos recursos que a Universidade ndo podia fornecer,
desde profissionais até material de construcio para a obra de
adaptacdo do local. Para as primeiras obras, ainda no Morro dos
Macacos, todos os participantes do projeto se cotizaram para
confeccionar camisetas que, vendidas, financiaram a instalacio.
Neste momento, recebemos uma importante contribuicio da
loja Novamente, que foi também fundamental nesta obra inicial.
Quanto aos trabalhadores, sempre esteve fora de cogitacio a op¢io
de um voluntariado que se prolongasse para além dos primeiros
momentos, de implanta¢do do projeto. Buscar bolsas para todos
garantiria ndo s6 vinculos mais sélidos como também continuidade
do trabalho. A participagdo de estagidrios, ainda que importante,
nos colocava no mesmo problema de rotatividade, intrinseco aos
servigos universitdrios. Optamos por colocar todos, formados ou
néo, em um mesmo padrdo de remuneracio.

Por isso, partimos quase imediatamente em busca de fontes
de financiamento. A primeira op¢do, uma vez que estdvamos
ligados a uma Universidade, seriam os érgdos estatais que usu-
almente financiam pesquisas e projetos nesta 4rea, tais como
CAPES, CNPq, FAPERI. Esta op¢éo foi imediatamente descartada,
pois o responsdvel pelo projeto na UERJ ocupava um cargo de
supervisdo técnica e ndo um cargo de ensino, o que € pré-condigio
para este tipo de apoio.

Conseguir financiamento para um trabalho que apenas se
iniciava parecia ser quase impossivel. Porém, mais uma vez serio
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os contatos particulares que virdo em nosso auxilio. A partir de
outubro de 2001, a Devon Energy, empresa multinacional do ramo
do petrdleo, iniciou seu patrocinio a Casa, concedendo uma verba
de manutencéo e quinze bolsas, cujo valor foi calculado segundo
a tabela do Conselho Regional de Psicologia (CRP) para trabalhos
comunitarios.

O interesse despertado pelo trabalho fez com que outra em-
presa multinacional, também do ramo da exploragdo de petréleo,
a SubSea 7, financiasse uma nova Casa. Seu objetivo era atender a
populagdo que morava proxima as instalagdes da empresa e, para
isso, nos puseram em contato com a Associacido de Moradores
local, que nos cedeu o imével. A empresa arcou ndo so com as
bolsas dos quinze plantonistas da Casa, como também se respon-
sabilizou pelos seus gastos de instalacdo e manutencéo.

A ajuda substancial de particulares foi fundamental em nosso
funcionamento, garantindo a impressdo de folders, a instalagio
e manutencio da Casa do Turano. No periodo de um ano, entre
2005 e 2006, a Casa da Arvore contou com o apoio da empresa
estatal Eletrobras, que nos patrocinava concedendo quinze bolsas
e verba de manutencio. Este patrocinio ndo foi renovado.

Quanto as creches, as bolsas das duas psicélogas que tra-
balham na FazerArte, em Botafogo, sdo de responsabilidade do
grupo privado que a mantém. Na Creche Casulo Padre Aleixo,
a Paréquia de Santissima Trindade € a institui¢do mantenedora
responsavel por esse pagamento.

Quando, no ano 2000, escrevemos o primeiro projeto para
a UER], jd definimos ali o objetivo de construir um modelo de
trabalho que pudesse ser reproduzido por'outros grupos, em outras
cidades do pais. Entre fevereiro de 2006 e marco de 2008 a FINEP
- Ministério de Ciéncia e Tecnologia financiou um grupo de par-
ticipantes da Casa da Arvore para que desenvolvesse a pesquisa
que possibilitou o relato e a divulgacdo desta experiéncia.
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Instituicéo

A Casa da Arvore é uma instituicio bastante peculiar. Por ter
nascido como um projeto de extensio universitaria, teve, desde
seu inicio, um compromisso de reflexdo sobre a prética, de apro-
fundamento tedrico, de criar uma experiéncia que inspire outros
trabalhos. A formac&o profissional no campo da psicologia comu-
nitdria sempre foi, também, um dos nossos objetivos. Coloca-se
assim distante dos propdsitos beneficentes ou assistencialistas
de outros trabalhos, que se passam em comunidades. Porém, por
se tratar de uma acdo voltada para criancas, especialmente as
que vivem em ambientes de risco social, muito facilmente nos
aproximamos desses objetivos, ainda que ndo sejam 0s nossos.
Fazemos, seja como for, parte do universo de ajuda as criangas.
E importante também, nesta dinadmica, a questdo da remunera-
¢do da equipe, pois o fato de os freqgiientadores estarem cientes
de que recebemos por nosso trabalho ja nos retira do espaco da
caridade. No momento em que quase naufragamos por conta da
baixa freqiiéncia as casas, uma das primeiras possibilidades que
nos ocorreu foi a oferta de um lanche. Ouvimos muitos relatos
de pessoas com experiéncia em comunidade, que nos afirmavam
ser impossivel que as pessoas viessem sem receber comida. Mas,
permanecemos firmes em nossas convicgdes de que esta pratica €
mais um vicio do sistema de relagdes entre os trabalhos e a clien-
tela nas comunidades do que uma necessidade. Por isso, optamos
por néo oferecer nem um biscoito, mesmo nestes momentos mais
dificeis, apenas dgua.

Apesar de sermos um projeto de extensio universitdria, na
equipe inicial s6 havia um profissional pertencente aos quadros
da Universidade. Todos os demais eram ou estudantes da UERJ
e de outras universidades, ou profissionais com larga experiéncia
em psicandlise. Essa grande diferenca de qualificacio profissional
ndo foi considerada na distribui¢io das bolsas, pois, por sermos
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uma equipe onde ninguém tinha experiéncia prevista naquele
modelo, optamos pelo nivelamento de todos. Para que os finan-
ciamentos se realizassem, foi necessdrio nos registrarmos como
uma ONG. Este duplo vinculo, Universidade/ONG, é fundamen-
tal na identidade da Casa da Arvore. Pela origem universitdria,
mantivemos todas as caracteristicas de um centro de producio
de saberes, com a producido de textos, participacdo em congres-
sos, formacéo de novos profissionais. Nessa linha, realizamos na
UERJ, em setembro de 2006, o I Encontro da Casa da Arvore
de Capacitacdo de Creches Comunitdrias. Contamos entdo com
a participacido de cem educadoras, que atuam em creches de
diversas comunidades.

A reflexdo da equipe sobre sua prética se dd em reunides
de supervisdo e grupos de estudo semanais e em reunides dos
profissionais de cada Casa duas vezes ao més. A reunido geral
é mensal.

Pela insercéio no universo das ONGs, ndo s6é nos colocamos
junto as ac¢oes da sociedade civil frente as necessidades da popula-
¢io, como abrimos na Casa da Arvore um campo de reflexio sobre
estas acoes. Assim, realizamos em 2005 o Semindrio Psicandlise
nas Trincheiras em conjunto com a ONG Girassol, que desenvolve
trabalhos em CIEPs e oficinas com adolescentes em comunidades.
No ano de 2007, com o apoio da FINEP, promovemos 0 encontro
Trabalhando com Criancas, quando se reuniram, na UERJ, nove
ONGs que atuam com esta faixa da populacdo. Um relatério com
os temas debatidos nesse encontro foi feito e distribuido.

Sempre buscando a troca de experiéncias com outras ins-
tituicdes, organizamos, em 2005, semindrios com a psicanalista
francesa Francoise Hauet, do IRAEC, que desenvolve, em Paris,
trabalho nos moldes da Maison Verte, e com a psicanalista peru-
ana Bibiana Mazza, da Casa de la Familia, em Lima, no Peru. Os
psicanalistas Jurandir Freire Costa, Maria Rita Kehl, em agosto
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de 2006, e Miriam Debieux, em maio de 2007, participaram de
discussoes de trabalho com a nossa equipe.

Ainda sobre a multiplicidade de vinculos, como ja disse-
mos inicialmente, achamos que estarmos ligados a uma grande
Universidade piiblica apenas nos cercearia, mas a experiéncia nos
mostrou o contrario. O que vimos, na verdade, foi a importancia
de dois tipos de vinculos para estarmos nas comunidades: um
feito a partir de contatos internos e outro externo. Para entrar
em uma comunidade, sdo fundamentais os contatos com as
instituicoes locais. No nosso caso, sdo associa¢des de moradores,
a Pastoral das favelas, creches comunitdrias. Dessa forma, nido
s6 nos aproximamos mais das demandas e problemas de cada
local, como também se cria maior receptividade frente a nossa
condicio de estrangeiros. Por outro lado, pertencer & UERJ nos
fez, frente aos olhos da popula¢ido, mesmo que imaginariamente,
os representantes da solidez e da confiabilidade dessa instituicao.
No inicio do trabalho, tal inser¢do foi fundamental. Atualmente,
a permanéncia da Casa da Arvore depende fundamentalmente ou
da continuidade da equipe, ou das circunstancias locais, sendo a
Universidade secunddria. A dimensdo tomada pelo projeto serd
a base de sua autonomia, ainda que esse fortalecimento se dé de
forma bastante complexa.

De um espaco no Morro dos Macacos, passamos, em seis
anos, a seis locais de atuacio. A partir dessa mesma estrutura,
passamos a atuar também em creches e, dos quinze trabalhadores
iniciais, passamos a mais de quarenta. Esta expansdo, positiva
n#o s6 quanto a propiciar nossa autonomia como também para
ampliar a experiéncia e formacdo de profissionais, traz consigo
os Onus das questdes administrativas. A transformacdo de uma
estrutura pequena, na qual todos interagiam intimamente, em
uma organizacio de algum porte, nos levou a necessidade de
criar formas de gerenciamento com tarefas definidas. Fez-se
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necessdria a criacido de coordenagdes por Casa, de uma coorde-
nacéo geral, do trabalho de uma secretdria. No entanto, apesar da
enorme quantidade de tarefas que demanda uma estrutura a qual
se propde a reflexdo, ao ensino e a assisténcia, estamos sempre
limitados pelos problemas financeiros. A disponibilidade de cada
um, ainda que intensa, se confronta sempre com a necessidade de
sobrevivéncia, por isso a busca de fontes de financiamento para
a Casa da Arvore parece intermindvel. O que, alids, no é nada
surpreendente no universo das ONGs.
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As Casas e suas comunidades
Lulli Milman

A idéia da flexibilidade das estruturas Dolto, que devem ser criadas
segundo as condicdes proprias a cada lugar e a cada equipe, ndo
é nova. Relatando sua experiéncia de criacio do Jardin Couvert,
jd nos anos 1980, na Franca, Denis Vasse enfatiza a posi¢cdo de
Dolto neste sentido’. Nossa experiéncia aqui nio € diferente: cada
casa se fez e se faz de forma especial. Sdo fatores que vdo desde
a arquitetura do imével até a personalidade de cada comunidade,
sua localizacdo geografica na cidade, o poder do trafico de drogas,
a historia, que vdo determinar a forma como a Casa da Arvore
desenvolve seu trabalho.

Sendo um trabalho que se d4 em um ambiente social, as
caracteristicas de cada comunidade e as caracteristicas da equipe
serdo determinantes na forma como o trabalho se realiza. Por isso,
€ importante discorrer ndo sé sobre a forma como cada casa fun-
ciona, como também sobre as caracteristicas de cada comunidade,
buscando assim pensar sobre a relagio entre estes dois fatores.

Quando nos referimos ao funcionamento das casas, tomamos
dois aspectos principais, que se entrelacam. O primeiro refere-se
a faixa etdria, a presenca ou nio dos pais. O outro trata da pro-
pria relacdo das criancas com a Casa e com os que ali trabalham,

VASSE, Denis. Se tenir debout et marcher - du jardin oedipien a la vie
en societé. Paris: Gallimard, 1993.
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ou seja, trata da dindmica da transferéncia que se estabelece em
cada espaco.

No Rio Comprido, 0 Morro do Turano?
O Morro do Turano, assim como boa parte dos morros da
Tijuca e adjacéncias, incluindo-se o Rio Comprido, fazia parte
de uma fazenda de café cuja sede era no prédio onde hoje estd a
Universidade Estécio de S4, uma instituicio privada. O seu nome
homenageia a familia de aristocratas cariocas do séc. XIX, pro-
prietdria da fazenda. A origem dessa favela & portanto relacionada
ao funcionamento da fazenda. Até 1964, ndo se podia dizer que
ali houvesse propriamente uma favela, mas apenas algumas casas.
Hoje, no entanto, mais do que uma favela, trata-se de um complexo
de favelas, composto por sete dreas distintas com associacoes de
moradores préprias. A Casa da Arvore estd localizada na rua que
d4 acesso a uma dessas dreas, conhecida como Matinha.

O inicio roméantico da fazenda de café nada tem a ver com
a realidade atual do bairro do Rio Comprido no Rio de Janeiro.
Como bem diz o nome, o bairro é cortado por um canal, antes
cercado por casas amplas e agraddveis, mas que sofreu uma trans-
formacéo radical a partir de 1974, com a inauguracio do viaduto
de acesso a Zona Sul da cidade. A partir de ento, nfio s6 o bairro
tornou-se um corredor de passagem, com transito intenso, como
se transformou num bairro com teto, pois o viaduto cobre toda a
extensdo do canal. O ambiente, antes aprazivel, tornou-se ligubre
e, por ter muitas saidas e ser ponto de ligagio entre diversas dreas
da cidade, bastante favordvel a agdes criminosas.

A um bairro empobrecido em seu conjunto, corresponde

As informagdes sobre o Complexo do Turano foram obtidas por entre-
vistas com as enfermeiras do PACS; com o presidente da Associacdo de
Moradores da Matinha; com a coordenadora da Pastoral das Favelas e
no site www.favelatemmemoria.com.br
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uma favela também composta por cidaddos muito pobres, que,
segundo o relato do presidente de uma Associacdo de Moradores
local, ndo se mobilizam para nada. O sistema de mutirdo para
construcdes de uso coletivo nunca foi o padrio local, sendo que o
minimo de saneamento e luz j4 os satisfaz. Assim, ainda segundo
ele, o trabalho das associa¢des é muito limitado.

A aco do Estado se dd de forma desigual nas diferentes partes
do complexo. Por motivos ébvios, a acdo oficial estd mais presente
nas partes baixas, deixando o alto do morro com pouquissima
assisténcia. Se, inicialmente, a maior parte dos moradores vinha
de Minas Gerais, atualmente a maioria vem do Nordeste do pafs.
Segundo os responsdveis pelo Programa de Agentes Comunitérios
de Satide da Prefeitura, em maio de 2006, a populacio total do
Complexo do Turano era de 11.139 pessoas. Segundo o critério
utilizado pelo PACS - ou seja, grupo de pessoas que utiliza um
mesmo fogdo - hd um total de 3.382 familias, com 1.012 criangas
menores de cinco anos.

Quanto a educacgio, no Complexo existem duas creches co-
munitdrias, sendo uma mantida pela Prefeitura. Na comunidade,
existe uma Escola Municipal. Nos arredores, jd no asfalto, existem
duas escolas municipais com curso até a §* serie. No periodo da
noite, essas escolas tém cursos mantidos pelo Estado. Hd também
uma Escola Estadual, que se localiza em uma das ruas de acesso
ao Complexo. Nesse prédio, funcionava o Colégio Aplicacdo da
Uerj, um colégio publico de exceléncia que, no entanto, teve de
abandond-lo em regime de urgéncia pelo incremento da violéncia
NO MOrTo.

Um dos pontos favordveis do bairro € 14 estar localizado o
Hospital Municipal Salles Neto, centro pedidtrico de referéncia.
O Rio Comprido conta ainda com um Posto de Saide e com a
Associacdo Brasileira de Odontologia, que atende gratuitamente
os moradores da comunidade.
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Hé também o trabalho do PACS (Programa de Agente
Comunitério de Saide), que atua na promogio e na prevengio de
saude, mas que sofre diversas vicissitudes. Por exemplo, durante
dois anos, o programa esteve parado em fungio de problemas
administrativos, e s reiniciou suas atividades no inicio de 2005.
Os agentes comunitdrios séo todos selecionados dentro da prépria
comunidade; ja as enfermeiras ndo vém da comunidade.

Os 6rgios governamentais ddo pouca assisténcia a comunidade
e s6 intervém quando ocorre alguma situacio de violéncia. A acgéo
do Estado &, portanto, basicamente policial. Em contrapartida, a
Universidade privada, que fica préxima ao Complexo, oferece aos
moradores algumas bolsas em suas faculdades, cursos de reforco
escolar e curso preparatorio para o vestibular.

Apesar de existirem alguns programas assistenciais gover-
namentais em funcionamento, a insuficiéncia e precariedade
sdo marcantes. Tanto o Programa Encanador Comunitério, que
¢ contratado pela CEDAE para a manuten¢io da rede de dgua
e esgoto e é realizado por 2 moradores da prépria comunidade,
quanto o Programa do Eletricista Comunitdrio, que funciona hd
cinco anos, trocando e reparando a iluminagiio ptblica, tém sido
impedidos de operar por conta da falta de pecgas para reposigio.
O programa Gari Comunitdrio € financiado pela Comlurb e
funciona hd aproximadamente dez anos.

A tnica rddio comunitdria do Complexo, de cultura nordestina,
foi instalada por um dos fundadores da Feira de Sao Cristévio.
Existe também um alto-falante para informacdes imediatas.

O Complexo do Turano conta com poucas opc¢des de lazer,
que se resumem a dois pequenos campos de futebol e as quadras,
onde se realizam os bailes funk, que sdo em geral dominadas pelo
trafico. Esses bailes, antes muito freqiientados por moradores da
Zona Sul, hoje, devido as constantes invasdes policiais, jd nido
contam com este publico. No que diz respeito a organizacdes
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religiosas, existem duas igrejas catdlicas e templos da Assembléia
de Deus e da Igreja Baptista.

A presenca do trafico no Complexo do Turano € intensa e
caracteriza a maioria das referéncias a localidade, nos jornais. A
constante troca de tiros entre policiais e traficantes rende muitas
noticias. A cada morro do Complexo corresponde um gerente do
trafico e seus pontos de comércio.

A Casa da Arvore localiza-se na Rua Aureliano Portugal,
uma das ruas de acesso ao morro do Turano em espaco cedido
pela Pastoral das Favelas. Esta rua, até hoje agradavelmente arbo-
rizada, com casas grandes e confortaveis, era habitada por uma
classe média bem situada. O crescimento da favela transformou-a
em via de acesso & comunidade, levando a desvalorizacéo radical
dos iméveis. Algumas casas transformaram-se em corticos, onde
moram vdrias familias, outras foram doadas para ONGs, que
empreendem projetos variados: reforgo escolar, cursos de desenho,

bijuteria, manequim. Pela impossibilidade de encontrar comprador,

o proprietdrio do imovel onde estd a Casa da Arvore cedeu-a a
Pastoral. Nessa rua, o consumo e a venda de drogas € aberto e
estd a vista a todos os passantes.

Nosso espago era a antiga garagem da casa. Se por um lado
estamos em um lugar pequeno, de cerca de 30m?, por outro temos
a vantagem de estarmos de frente para a calcada. Assim, fazemos
parte da paisagem da rua, com grande visibilidade e integragéo
4 vizinhanga. Todos nos conhecem e todas as tardes abrimos a
grande porta de ferro e ficamos esperando as criangas. Quando
ndo somos surpreendidos por alguma agédo armada, o ambiente da
rua é muito sereno. Na casa da Pastoral, acima de nossa garagem,
funcionam cursos de artesanato, de computacio, de balé para o
pessoal da comunidade e outros. Muitas criangas circulam entre
os cursos e a Casa da Arvore.
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O trabalho no Morro do Turano - inicio em maio de 2003
A casa foi montada por meio de doagdes de particulares. Compramos
brinquedos, livros, material de papelaria, méveis, e fizemos as
obras necessdrias para arrumar o espaco. Temos um bebedouro
estante com livros e jogos, um armario com material de limpeza
¢ papelaria, cestas com brinquedos variados, uma mesa grande e
outra pequena com cadeiras. Como a garagem abre direto na rua,
temos a possibilidade de utilizar o espaco da calcada em frente,
onde colocamos o escorregador e promovemos brincadeiras de
amarelinha, corda e eldstico etc. Por ser um lugar de passagem
em um espaco aberto exposto ao olhar de todos, as pessoas pas-
sam pela porta, param, perguntam, conversam e participam de
nosso trabalho.

A dindmica da freqiiéncia da Casa da Arvore do Turano
passou por muitas mudangas desde a sua inauguracio. Ali, o
prejuizo causado a vida das criancas pela presenca dos bandidos
se explicita claramente. Durante um longo periodo, a boca fica-
va muito préxima a nds, o que significava a presenca de armas
quase em nossa porta. No entanto, a boca transferiu-se para o
fim da rua e, com isso, o nimero de freqiientadores da Casa mais
que triplicou. Certo dia, uma de nés perguntou a uma menina
a razdo da mudanga. A resposta, ainda que talvez fantasiosa,
fala da importancia da Casa da Arvore neste local. Segundo ela,
apenas nas quartas-feiras, quando a Casa ndo funciona, a boca
volta ao seu antigo ponto, e isso aconteceria por respeito a nés
e as criancas.
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No Turano, recebemos criangas de até 6 anos, acompanhadas
por um responsavel, e criangas até 12 anos, ainda que desacom-
panhadas. Hd quatro plantdes semanais, sempre das 13h30min
as 16h30min.

Foi o trabalho com essa comunidade que determinou a nossa
mudanga em relagdo a faixa etdria das criancas que recebfamos.

Vista do Morro do Turano.

Inicialmente, nosso trabalho, aqui como no Morro dos Macacos,
era direcionado a criancas de até 6 anos, acompanhadas pelos
responséveis. Porém, a dificuldade para as familias trazerem as

- criancas era enorme € comegamos a observar que o principal

responsavel a acompanhar a crianca era também uma crianga,
apenas um pouco mais velha, geralmente um irméo. Aliava-se a
esta constatagiio a demanda de grupos de criancas maiores que,
sem terem irmAos pequenos para trazerem como 4libi, reclamavam,
por nio poderem freqiientar a Casa. Assim, convencidos de que
essas criancas se beneficiariam de nosso trabalho, flexibilizamos
a faixa etdria e passamos a receber criancas de até 12 anos. A
exigéncia da presenca de um responsdvel se manteve apenas para
os menores. Com estas novas regras, a freqiiéncia aumentou e o
trabalho foi bastante ampliado.

O sucesso da experiéncia nos levou a redimensionar o projeto
e a construir uma outra forma de trabalho. Na comunidade em




Lulli Milman e Benilton Bezerra Jr (orgs.)

que nos instalamos a seguir, Chapéu Mangueira, jd iniciamos
com esse novo modelo.

Algumas instituicdes da regido, voltadas para criancgas,
como o CIEP do Sambédromo, o Hospital Salles Neto e o Posto de
Satide tém feito encaminhamentos para a Casa da Arvore. Estes
encaminhamentos, jd bastante freqiientes, tém nos colocado uma
nova questdo. Em sua maioria, essas mées esperam encontrar uma
clinica psicolégica stricto sensu, € se surpreendem ao se defronta-
rem com o ambiente descontraido da Casa. Acostumadas a serem
recebidas para uma entrevista privada e esperando que seus filhos
também o sejam, torna-se necessdrio ajudi-las na compreensdo
de nossa proposta de trabalho.

Por estarmos instalados em uma pequena garagem, nio hd
nenhum espaco onde possamos ter uma conversa mais reservada
com as maes ou com as criancgas. Para tanto, foi preciso colocar
cadeiras na calcada. Interessante é que este setting inusitado nao
impede que algumas maes nos freqiientem regularmente, mesmo
sem seus filhos, utilizando-se da Casa como um espaco de psi-
coterapia individual.

Uma das caracteristicas da freqiiéncia da Casa do Turano é a
presenca de pequenos grupos familiares ou de amigos. Os grupos
vém, quase diariamente, por um periodo, e se vdo. Muitas amizades
se fazem ali, as criancas passam a se conhecer na prépria casa e
constroem lagos de amizade. Quanto aos pais, ainda que poucos
sejam freqiientadores regulares, muitas vezes, quando passam por
nossa porta, param para um bate-papo, para ver como estio os
filhos ou para dar algum recado.

A escolaridade das criancas que vém 2 Casa da Arvore &
precdria. Ainda que a maioria freqiiente escolas, naturalmente
que publicas, e muitos tenham o que chamam de refor¢o escolar,
sua escrita e leitura sdo deficientes. O desconhecimento sobre
a cidade em que vivem ¢ imenso, e suas atividades de lazer sdo
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poucas. A vida social das criangas se restringe a8 comunidade em
que vivem. Apesar de morarem em uma cidade litoranea, muitas
nunca foram a praia.

O trafico de drogas e outras acdes ilegais sdo temas constantes
de conversa, mas apenas como referéncia a2 morte de familiares,
pela adesdo de alguém da familia ao crime ou ainda devido as
invasdes ao morro, tanto da policia quanto de outros grupos ar-
mados. Sdo rarissimas as familias que nfo possuem algum tipo
de vinculo com a morte violenta, a prisdo, a acdo ilegal. Nao
costumam enaltecer os bandidos e ndo fazem brincadeiras com
os personagens envolvidos na guerra do trafico.

Apenas uma vez, por ocasifo do lancamento do filme Tropa
de Elite, este foi o enredo. Nesse dia, um dos acolhedores da Casa
da Arvore, surpreso pela novidade da brincadeira com um enredo
e que era, além disso, violento, lhes indagou de que brincavam. Os
meninos responderam que era de Tropa de Elite, mas se apressa-
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ram em explicar que era apenas brincadeira. Como se houvesse
a possibilidade de néo ser.

Longe do glamour da Zona Sul, diferente do cendrio de filmes
miliondrios sobre a a¢do do tréfico e a vida nas favelas, as criancas
da Casa do Morro do Turano, localizado em um bairro em si pouco
cuidado pelo Estado, habitado por uma classe média empobrecida,
parecem viver ali a dureza e a pobreza de uma vida real.

Ali, ndo é comum que as criancas montem brincadeiras
com muitos participantes, com enredo e personagens (quaisquer
que sejam estes), dos quais muitos participem. E também nio
€ comum recorrerem ao poder do trafico para nos ameacar em
situacdes de impasse com a equipe, como acontece na Casa do
Chapéu Mangueira. Alids, foram raras as ocasides em que nos
ameacaram, seja la pelo que fosse. Algumas vezes, por brigas
entre eles, jogaram objetos pesados em direcdo a casa, o que
gerou intervencdes nossas. A sensacdo que temos € de intenso
desamparo, ndo s6 das criancas mas também de suas familias.
A palavra comunidade, tdo usada como referéncia a favela, ndo
parece adequada para descrever o ambiente destas criancas. Ha
um claro esgarcamento das relagdes coletivas, que transparece
seja nas criancas andando sozinhas em um lugar muito populoso
e perigoso, na falta de brincadeiras coletivas, ou nos pequenos
grupos familiares que se fecham em si mesmos e assim se protegem.
As criangas questionam pouco nossa presenca. Parecem aceitar
o que lhes ¢ oferecido, sem indagar por que estamos ali, nem o
que € nosso trabalho.

E interessante lembrar que nunca houve na histéria dessa
comunidade nenhum movimento que inspirasse dignidade a seus
moradores. Sem acdes coletivas, mutirdes, sem despertar nenhum
interesse aos outros bairros da cidade, feio, desprezado pelas
autoridades, o complexo do Turano cria criangas que aceitam o
que vem. E, quando néo o fazem € para partir para a radicaliza-
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¢40 e a morte no trafico de drogas. Poderfamos mesmo falar que
o ambiente em geral da sua relagdo conosco tende a uma certa
submissdo. Foram poucas as vezes em que partiu deles alguma
problematizac#o sobre nossa atuacéo, sobre o que queremos deles
ou por que estamos ali. A situagfo, a seguir, trata de uma destas
raras ocasioes.

Um casal de irméos freqiientava diariamente a Casa havia
alguns meses. Os dois estavam sempre muito desleixados e sujos.
Apanhavam brutalmente em casa. A mée, que nunca aparecia,
surgiu um dia para pegar a filha, espancando-a no meio da rua,
batendo principalmente na cabe¢a da menina. Ficamos sabendo
que a falta da menina tinha sido minima e a punicdo, mdxima.
Esta mie se recusou a falar com o pessoal da Casa. A crianga,
diante de qualquer contrariedade, safa de si. Tornava-se inaces-

sivel, xingava, gritava, batia nos outros, cuspia e atirava pedras.
Um dos seus alvos preferidos € seu irmio mais novo. Felizmente,
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seus ataques vém diminuindo, suas brincadeiras vém aumen-
tando. Quando hd poucas criangas na Casa, ja consegue ficar
em paz.

Certo dia, de repente, um ataque. A atacada revidou. Sairam
da Casa. Pegaram pedras para jogar uma na outra. Subiram cor-

rendo a rua em guerra, o irmdo pequeno foi atrds. Uma de nés
correu até onde estavam brigando; a menina jd estava com um
caco de vidro na méo. Terror. O irmao pequeno pegou um pedago
de pau. A psicéloga tentou intervir. Na confusio, o pedaco de pau
caiu da méo do menino e fez um pequeno machucado em seu pé.
Ele chorou, a briga foi suspensa por momentos. A psicéloga apro-
veitou e propds: “Vamos até a Casa fazer um curativo”. Ofereceu
assim uma outra possibilidade para se lidar com ferimentos. A
menina gritou em desespero para o irmdo: “Néo vai, nio vai, ela
quer mandar em vocé”. Ele foi, € o curativo, assim como a surra
da mae, foi maior que o machucado.

Na supervisdo, descobrimos que, no dia seguinte, a menina
chegou na Casa pedindo um curativo em seu pé, num pequeno
machucado. A psicéloga daquele plantdo, que nada sabia sobre o
dia anterior, tratou do pé da menina. A dgua oxigenada borbulhou,
a menina se maravilhou. Nunca tinha visto aquilo, diz ela.

Para ela, ali, ser mandada era o risco que se corre por ser
cuidada. Vivendo entre a submisséo e a violéncia, esta menina, na
Casa da Arvore, comeca a ver novas efervescéncias nos contatos
humanos.

Quanto as familias, a maioria esmagadora nio conta com a
presenca constante de um pai, € € comum também haver muitos
pais em um mesmo grupo de irm#os. O recurso a violéncia fisica
como forma de resolucdo de impasses tende a ser naturalizado nio
sO entre as criangas, como também entre adultos. Para o pessoal
que vem a Casa da Arvore, parece ser natural apanharem de seus
familiares. Ainda que os freqiientadores da Casa da Arvore do
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Turano ndo brinquem de brincadeiras de violéncia, eles a exer-
cem uns com os outros macicamente; qualquer impasse entre eles
desencadeia uma violéncia fisica assustadora.

As criancas que nos freqiientam, em sua maior parte, cir-
culam livremente pela rua e pela favela sem a presenca de um
adulto cuidador. Alguns pais aparecem, de vez em quando, ao
passarem por nossa porta; outros, nunca vimos. Alguns moram
bastante perto da Casa, outros, no entanto, no alto do morro,
para onde nunca vamos por causa do perigo que isso representa.
A responsabilidade que temos sobre a seguranca dos freqiienta-
dores da Casa da Arvore é um tema de discussdo que nunca se
esgota. Adultos que recebem criangas sdo, em principio, respon-
sdveis por elas. No entanto, considerando criancas que andam
livremente, que nio foram deixadas pelos pais, que moram em
lugares aonde ndo vamos - como cuidar destas criangas nas agdes
policiais, que eclodem subitamente? Em duas ocasides, especial-
mente perigosas, tivemos de tomar uma atitude que até hoje ques-
tionamos.

Uma delas foi quando, certo dia, a policia chegou e a Casa
estava cheia de criancas. Algumas mées correram para buscar
seus filhos. Outros freqiientadores, mais independentes, foram
rapidamente embora sozinhos. Porém, ficaram conosco duas
meninas que tinham em torno de 9 anos. Moravam no alto do
Turano e ninguém veio buscd-las. Nossa safda foi levé-las até a
Associacdo de Moradores, que ficava no fim de nossa rua, por-
tanto no inicio da subida do morro, e deixd-las 14, aos cuidados
dos adultos que estavam no lugar.

A outra ocasifo, ainda mais dificil, se passou no udltimo dia
de funcionamento da Casa antes do recesso de Natal. O plano
era fazer uma festinha, idéia das préprias criancas. Elas levaram
comidinhas, nos, refrigerantes. De repente, comecou a invasio do
morro pela policia. Os policiais se colocaram atrds das drvores




Lulli Milman e Benilton Bezerra Jr (orgs.)

da rua, armas em punho. Um deles exatamente a nossa frente.
Ele gritou para abaixarmos o portdo®. Abaixamos, deixando

uma fresta para respirar e para que os de fora vissem que havia
criangas ali. O medo foi geral. Todos se juntaram na parede dos
fundos da Casa. Tiros do lado de ford, siléncio. Alguém olhou pela

fresta e viu que a policia jd estava no fim da rua. A decisdo foi
sair dali: as criangas, nds, as comidas, as bebidas da festa, todos
empilhados no nosso carro, que estava quase na porta. Mas o que
fazer com as criancas? A solucéo foi deixa-las na explicadora que
muitas freqiientavam e que ficava no inicio da rua, na direcdo
oposta a guerra. Em cinco minutos pelo Ttnel Rebougas, a beleza
da Lagoa, na privilegiada Zona Sul, acolhia os acolhedores da
Casa da Arvore.

Em Niteroi, na Ilha da Conceic¢io*

A Tlha da Concei¢fo pertence ao municipio de Niterdi, que fica
do outro lado da Baia de Guanabara ¢ se liga ao Rio de Janeiro
principalmente pela ponte Rio-Niteréi. A Ilha estd localizada
muito préximo a descida da ponte.

Bem diferente de uma comunidade favelada, a Ilha da
Conceicdo mais parece uma pequena cidade do interior, habitada
principalmente por uma popula¢io de baixa renda. Tem, no entan-
to, em seu extremo norte, uma regido mais pobre e, no seu tnico
morro, um conjunto de construcdes precdrias que se transformou
numa favela, conhecida como MIC (Morro da Ilha da Conceigio).
Exceto nessa drea, todas as ruas sdo asfaltadas.

Nesta época, nossa porta ainda era um grande portdo de enrolar feito
de ferro, tipico de garagens.

As informagdes sobre a [lha da Conceigéio foram coletadas em entrevistas
com o atual presidente da Associa¢io de Moradores; com o médico do
Programa Satide da Familia e no site www.urbanismo.niteroi.rj.gov.br/
bairros/ilha.

A Casa da Arvore

Ainda que nos seus primérdios a Ilha sediasse uma fazen-
da, localizada onde hoje funciona o Centro Social Urbano, sua
histéria € marcantemente relacionada a imigragio portuguesa
€ a industria naval. No inicio da coloniza¢fo, a relacio que se
estabelecia entre patrdo e empregados era tfo respeitosa que
estes, uma vez por ano, iam a Portugal de navio, custeados pela
empresa. Esta também cedia moradias aos funciondrios. Eram
casas construidas em dreas de sua propriedade, pelas quais cobrava
aluguéis baratos, sem uma maior formalizacdo de contratos. Tais
facilidades atrafam para a Ilha trabalhadores qualificados com
seus familiares. Ainda hoje, a Ilha da Conceigéio € considerada
uma colonia portuguesa. Na tradicional festa local de Nossa
Senhora da Conceigédo, a comissido de organizacio € constituida
com paridade entre portugueses e brasileiros.

A construcdo da Ponte Rio-Niterdi, na década de 1970, oca-
sionou uma mudangca radical na localidade. Organizou-se o acesso
a ilha, e esta, ainda que mantendo no nome sua antiga condi¢io
geografica, passou a ter uma ligacio direta com o continente.
Nessa ocasido, foi também instalado na entrada um posto da
Policia Federal. Por s6 ter uma via de acesso, € muito bem guar-
dada, o clima € de seguranca. Na Ilha da Conceicéo, ao contrario
das outras comunidades onde estamos, o trafico de drogas, ainda
(ue exista, ndo detém poder.

Segundo o presidente da Associacdo de Moradores, um
cidaddao muito orgulhoso de seu bairro, a Ilha € considerada um
dos melhores bairros de Niter6i para se morar.

A Associac¢do de Moradores da Ilha se localiza em um ponto
estratégico, e conta com cerca de 200 sécios, que contribuem todo
més com o valor simbdlico de R$ 1,00. Ainda segundo o presiden-
te, seu trabalho consiste em formar parcerias com a prefeitura e
com os vereadores, pois estas sdo o meio mais eficaz de conseguir
melhorias e benfeitorias para a Ilha.
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O esvaziamento da construcio naval levou a saida dos gran-
des estaleiros da Ilha, mas, ainda assim, 14 estdo umas poucas
empresas de vulto, sendo uma delas a patrocinadora da Casa da
Arvore.

Quanto & educacio, a Ilha possui uma escola de ensino fun-
damental e médio, uma s6 de ensino fundamental, e uma escola
particular. H4 uma creche da Prefeitura de Niterdi e uma creche
particular. Quanto aos adolescentes, hd uma insatisfacdo geral
com relagiio as atividades que lhes sdo oferecidas, consideradas
insuficientes.

Na 4rea da sadde, a Ilha mantém uma policlinica comuni-
taria, recentemente vinculada ao Programa Satde da Familia, da
Prefeitura. Ndo hd hospital no local e, segundo as estatisticas do
Programa, o médico de familia resolve cerca de 80% dos proble-
mas diagnosticados.

O Centro Social Urbano (CESU) € uma das instituicdes mais
antigas da Ilha da Conceicio. Encontra-se numa esquina de grande
movimento, possui quadras de esporte, que estdo sempre ocupadas
por jovens. L4 funciona a Administragdo Regional da Ilha cujas
atribuicdes vdo desde a poda de drvores até os problemas de
saneamento. Promove também diversos cursos, em parceria com
0 SENAI, com a Secretaria de Assisténcia Social. Estes contam
também com a participacdo de professores voluntdrios. Dispondo
de um espaco generoso, o CESU mantém um centro de convivéncia
para a terceira idade onde se administram cursos de danca sénior
de origem alem, de arte-terapia, fisioterapia preventiva, teatro
e danca de saldo. Ha cursos de eletricista, aulas de conversdo de
gasolina para gds e mecanica de motor a diesel, estes destinados
a maiores de 18 anos. Uma das salas destina-se, hd muitos anos,
a reunides dos Alcodlatras Andnimos (AA), tendo uma grande
procura. A oficina de artes pldsticas abrange todas as idades.

A Casa da Arvore funciona no segundo andar da Associacio
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de Moradores, em um espago montado e financiado pela empresa
do ramo do petréleo, Subsea 7. Sua localizaco € privilegiada,
pois se encontra na rua principal da Ilha, por onde todos passam,
ficando também proxima a uma das subidas para o Morro.

A Associagdo mantém uma TV comunitdria (no valor de R$
15,00 por associado), tinico meio de comunicac¢io comunitdrio
local. Em sua sede funcionam também o correio local e cursos
de computacio.

Ha diversos locais de lazer, centrais e de fdcil acesso a todos:
pracas, o campo do time de futebol local, a quadra do CESU. Hd
também bares que sdo ponto de reunifio dos locais. A Igreja Nossa
Senhora da Conceicdo promove almogos para a comunidade, que
retine grande nimero de moradores. Apesar da divulgagido das
op¢des de lazer, pessoas de fora da comunidade néo freqiientam a
[lha. Ao contrdrio do Morro do Turano, que, sem ser uma comu-
nidade, leva este nome apenas por ser favela, a Ilha da Conceicéo,
sem ser uma favela, é uma verdadeira comunidade.

Quanto a religido, a Ilha dispde de uma igreja catdlica, de
templos da Assembléia de Deus, Igrejas Baptista, Adventista,
Testemunha de Jeovd, Universal do Reino de Deus e Maranata.
Néo hd centros espiritas.

A Ilha da Conceicdo ndo € noticia no jornal. As poucas
matérias publicadas sdo pequenas e se referem a dengue, ao pe-
tréleo, ao porto e as empresas. Apenas uma noticia se referia a
violéncia, tratava do roubo do caixa eletronico de uma agéncia
bancéria. A presenca da Casa da Arvore também foi um fato
noticiado em jornal.

O trabalho da Casa da Arvore - inicio em marco de 2004

lim agosto de 2003, a coordenacio da Casa da Arvore estabeleceu
contato com uma empresa situada na Ilha da Conceigéo, buscando
[inanciamento para o projeto do Morro do Turano, que jd estava
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em funcionamento desde maio de 2003. A direcdo da empresa se
interessou pela proposta de trabalho, mas alegou privilegiar o
auxilio a projetos na prépria comunidade, propondo abrir uma
Casa da Arvore na Itha da Conceicdo, que seria mantida por ela
desde a sua implementacio. E assim foi feito.

O imével onde estamos foi totalmente reformado, de modo
a atender as necessidades do trabalho. Trata-se de uma drea
ampla, arejada e naturalmente iluminada, provida de banhei-
ros diferenciados para os adultos e para os pequenos, além de
torneira e tanque acessivel as criancas. Possui uma escada de
duas partes com espelho no topo nos moldes da Maison Verte.
O espago conta ainda com cadeiras, mesas de tamanho infantil
e de adultos, um pequeno escorrega, brinquedos e jogos, livros
variados, material de desenho e fantasias. Mesmo estando situada
no segundo andar, ¢ visivel da rua, favorecendo o contato com 0s

transeuntes. E comum as criangas, passando em frente & Casa,

insistirem para subir.

A Casa funciona de segunda a sexta-feira das 15 as 18h, com
trés profissionais diferentes em cada plantéo. Este hordrio jd sofreu
algumas alteracOes em funcdo da rotina de vida dos freqiientadores,
principalmente para se adequar ao hordrio em que as criangas
saem da creche. Esse € 0 momento com maior nimero de visitas.
Segundo as mées, mais do que elas, seus filhos querem vir a Casa.
Recebemos criangas de 0 a 6 anos sempre acompanhadas por um
responsavel, sendo que a maioria dos freqiientadores tem entre
2 e 6 anos. Ainda que as mées sejam o responsavel mais comum,
algumas criangas vém acompanhadas pelas avds e vizinhos; em
raras ocasides tivemos a presencas de um pai. As primeiras ho-
ras dos plantdes sdo geralmente freqiientadas por criancas bem
pequenas, que ainda nfio ingressaram na creche, o que possibilita
o trabalho sobre a passagem da familia a vida social. O trabalho
em Niterdi se estende também a gestantes.

No prédio de trés andares, a direita, a Casa da Arvore

da Ilha da Concei¢do, localizada no segundo andar da
construcdo que também abriga a Associacio de Moradores
e um curso de computacgdo para a comunidade.

Diferente dos outros locais, na ITha da Conceicdo o trabalho
com as familias € intenso. As méies trazem suas dificuldades
pessoais, criam lagos de amizade e organizam lanches coletivos
na Casa. Ha muitos casos de familias desenraizadas, de mies
imigrantes, que encontram na Casa da Arvore um ponto de apoio.
Ali formam uma rede afetiva e buscam também a elaboracio de
suas questdes. Apesar de os homens serem bem-vindos, o ambiente
tem um ar muito feminino. Esta € a Unica unidade em que foi
possivel manter o modelo de Dolto, de receber apenas criancas
acompanhadas por um responsdvel, ainda assim ampliando a
[aixa etdria para seis anos.

Ha diversas caracteristicas nesta comunidade que parecem
justificar este fato. O ambiente da Ilha ¢ de acolhimento, a loca-




lidade tem uma histéria de imigrantes bem recebidos, o que se
dd até hoje. Enfim, o ambiente da Ilha ¢ familiar.

Por estarem longe de seus parentes e de seus amigos, as mu-
lheres encontram na Casa novas possibilidades de construgdo de
lacos sociais. A maior parte € casada, muitas ainda com os pais
dos filhos. H4 um grande nimero que trabalha em casa, princi-
palmente como bordadeiras ou costureiras de confeccdes. Outro
fator que podemos apontar e que, sem divida, contribui para
este ambiente aconchegante, é nio haver uma estrutura de poder
do tréafico de drogas dominando a ITha da Conceicdo. Ainda que
por 14 se venda drogas, os habitantes locais néo estdo submetidos
a nenhum poder paralelo. Dessa forma, as familias circulam a
vontade e comparecem a Casa.

Angela é uma mulher jovem-que vem & Casa com seu filho
Luis, de um ano e poucos meses. A crianca causava uma impressao
de desvitalizacdo. Autismo? Um problema neurolégico? Alguma

doenca? Ficamos preocupados.

Criancgas
brincam na
Casa da Arvore
da Ilha da
Conceigdo.
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A mie, apés um tempo, perguntou: “Mas, afinal, o que vocés
fazem aqui?”.

Alguém lhe respondeu e ela, entdo, comecou a falar. Seu tom
era distante, parecia contar uma histéria qualquer. Enquanto seu
filho nascia, sua filhinha de dois anos morria. Nao pdde sofrer, diz
ela, pois tinha o bebé para cuidar. Diz que seu filho lhe dava muito
trabalho, para fazé-lo sossegar o colocava em um quarto escuro.
Outro dia, contou ela, ele se meteu na gaveta da geladeira. Sem
poder sofrer e falar de sua dor, mée e filho ficavam aprisionados
na morte, no escuro, na gaveta da geladeira, na desvitalizacio, no
relato indiferente de uma grande dor. O trabalho com eles se fez
aos poucos. Um dia, finalmente, ela chorou, pegou seu filho no
colo e o0 abracou firmemente. Mie e filho, de novo, de volta a vida.

Os profissionais da Casa mantém um relacionamento préximo
com a equipe da creche municipal, propiciando assim a integracdo
dos trabalhos e 0 acompanhamento de algumas criancas. Quanto
a integracdo com a creche particular, nada foi possivel pois sua
coordenacdo mostrou-se pouco receptiva a qualquer contato.

As relagdes com o Posto de Satide também vém se estreitando.

Foram realizadas na Casa da Arvore quatro reunides do programa

de aleitamento do Posto com a presenca de médicos, auxiliares de
enfermagem, mées de recém-nascidos, os proprios recém-nascidos,
gestantes e dois profissionais da Casa. Estes bebés, jd crescidinhos,
freqiientam agora as nossas tardes.

Na zona nobre da cidade,
0 Morro do Chapéu Mangueira - Leme®
As favelas do Chapéu Mangueira e da Babilonia tém uma tuni-

7
As informacdes sobre o Chapéu Mangueira foram coletadas em entrevistas

com dois ex-presidentes e o atual presidente da Associacio de Moradores
e no site www.favelatemmemoria.com.br
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ca via de acesso. A esquerda, a Babilonia; a direita, o Chapéu.
Ainda que limitrofes, as comunidades nio sdo inteiramente
integradas. Na Casa da Arvore sio pouquissimas as criancas da
Babilénia que freqiientam nossas tardes, pois elas ndo circulam
com desenvoltura de um lado para outro do morro. A favela estd
localizada no Bairro do Leme, drea nobre da Zona Sul do Rio
de Janeiro, entre a Mata Atlantica e a praia. Este unico acesso, a
Ladeira Ari Barroso, foi um dia uma rua com boas casas, hoje,
no entanto, estd em intenso processo de favelizacdo e desva-
lorizacgéo.

A ocupacio do morro se iniciou no Brasil Colonial, no século
XVII, quando os portugueses ali se instalaram para evitar a invasdo
holandesa. Sua localizacéo litorAnea era um ponto estratégico pois
do alto do morro se obtém a visio total da Bafa de Guanabara e
da Praia de Copacabana. Ainda hoje existem no local algumas
ruinas do forte de vigilancia, onde até o famoso Tiradentes serviu
como soldado. Outro fator de ocupacio foi a existéncia de uma
fazenda de café no local. E interessante notar que a ocupacio deste
morro comegou de cima para baixo, constituindo um processo
diferente da maioria das favelas do Rio de Janeiro.

Seu nome vem de uma placa que havia no local para anunciar
a proxima instalacdo de uma fébrica de chapéus cuja matriz ficava
perto do Morro da Mangueira: a Fabrica de Chapéus Mangueira.
A fdbrica nunca se fez, mas o nome ficou.

Durante a década de 1960, no periodo de desmonte das favelas
da Zona Sul e durante a ditadura militar, houve muita repressao
e remogdes de familias que foram reassentadas em bairros distan-
tes, em conjuntos habitacionais. Isto fez com que a comunidade
ficasse reduzida a 80%. Em 1995, a populacdo estimada era de
2.300 habitantes. J4 no ano de 2006, a populacio ja era de 4.000
habitantes, divididos em 350 casas. Segundo dados colhidos com
a Associaciio de Moradores, quase todas as casas sdo de alvenaria,
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mas inacabadas e desprovidas de conforto. A partir dos anos 1970,

houve uma melhoria na infra-estrutura das favelas, surgiram
casas de alvenaria, dgua encanada, luz elétrica e pavimentacao.
Existem ainda pouquissimas casas de estuque. No entanto, todas
possuem dgua encanada, rede de esgoto e iluminacio individual
e coletiva. E interessante a acdo desta comunidade que, em 2005,

a pedido dos préprios moradores, foi feita uma lei que impede a
construcio de novas moradias.

Segundo relatos, todas estas conquistas vieram devido a for-
ca dos moradores. A histéria desta comunidade ¢ marcada pela
acdo e capacidade de reivindicacdo junto aos poderes ptblicos.
Além disso, os préprios moradores sempre foram implicados na
melhoria e conservacio de seu espacgo. As freqiientes campanhas
pela coleta de lixo sdo um bom exemplo disto.

Outro exemplo da participacdo dos moradores foram os
mutirdes que ocorreram até o final da década de 1980, quando a
populacio se organizou para a construcio de dreas sociais que
até hoje sdo usadas. A praga, o posto de satde, a igreja, a escola,
o galpdo de artes, a creche D. Marcela, a quadra esportiva, a
associacdo de moradores, o prédio onde estd a Casa da Arvore,
todos foram construidos desta forma. Os custos ficaram por conta
dos moradores do morro, ¢ de doacdes de materiais, geralmente
vindas de instituicdes ndo-governamentais ou de particulares.
Algumas melhorias no saneamento bésico e urbanizac¢io também
ocorreram mediante mutirdes.

A Associacdo de Moradores do Chapéu Mangueira foi fundada
em junho de 1960. Sua sede atual € préxima ao posto de satide e
estd vinculada a organizac®es ndo-governamentais e a iniciativa
privada, dependendo de convénios, doacdes e contribuicdes de
moradores e parceiros para sua manutencio.

A Creche Dona Marcela foi inaugurada em 1998, atende 70
criancas entre 4 meses e 3 anos e onze meses, em hordrio integral.
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Com o final do convénio com a Prefeitura em 2006, ocasionado
por questdes legais e administrativas, a creche vem sobrevivendo
de doacoes - de alimentos, roupas e dinheiro. Até novembro de
2004, existia na comunidade uma pré-escola que foi desativada
pelo governo César Maia. Atendia a 120 criancas com idades entre
4 e 6 anos em dois turnos. Esse fato afetou consideravelmente a
vida dessas criancgas e seus pais que, ao serem forcadas a recorrer
a escolas distantes, aumentaram seus gastos com as passagens.
A intrangiiilidade na cria¢do de seus filhos aumentou na medida
em que criancas ainda pequenas passaram a ter que ir sozinhas
para longe de casa.

Ha no Chapéu Mangueira uma escola comunitdria que, a
partir de 2005, e em parceria com o Rio Voluntdrio, oferece refor¢o
escolar para 50 criancas com idades entre 4 e 8 anos, em dois
turnos. Existe também o pré-vestibular comunitario que prepara
alunos para ingressar na faculdade.

O Posto de Satde Chapéu Mangueira foi inaugurado em
1954 sendo um patrimonio da Associagio Amigos de Chapéu
Mangueira. Conta com trés salas médicas, ainda que sejam um
pouco precdrias - ginecologia, clinica médica e pedidtrica, um
consultério odontoldgico com trés cadeiras e um aparelho de raio-x,
uma sala de enfermagem, trés banheiros, cozinha, secretaria, sala
de espera e sala de reunides. Os profissionais sdo todos voluntarios
e 14, além dos atendimentos, realizam um trabalho de preven¢do
a doencas e doagio de medicamentos.

N3o existe hospital por perto, nem posto de saide do Estado;
a favela também ndo conta com o Programa de Satide da Familia.
A partir da década de 1990 houve melhorias na infra-estrutura,
com o surgimento de projetos sociais. Isto ocorreu, principalmente,
devido & acdo politica de Benedita da Silva (ex-governadora do
Estado do Rio de Janeiro, ex-ministra, ex-deputada e hoje senadora)
que, como ex-moradora da favela, investiu em melhorias. Muitas
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familias locais sdo assistidas pelo cheque cidaddo, iniciativa do
Governo Federal.

Os Programas Assistenciais Governamentais que hoje estdo
no Chapéu sdo: desde 2005, o Gari Comunitério, que é um pro-
jeto da Prefeitura, e que conta com 10 funciondrios da propria
comunidade e os Amigos da Comunidade, programa do Governo
do Estado, que consiste na prestacio de servigos junto a CEDAE
para manutencio da rede de dgua e esgoto. Neste trabalham 4
moradores da prépria comunidade.

O projeto Rio Voluntdrio auxilia na creche com profissionais
nas dreas de obras, manutencéo, psicologia, pedagogia e oferece
cursos de capacitagio para gestores e recreadoras.

O meio de comunicagido comunitario € uma rdadio, que fun-
ciona por alto-falante. Por 14 também jd houve um jornal local que
funcionava com o apoio de estudantes da FACHA - Faculdade de
Comunicagdo Hélio Alonso - que, no entanto, ja parou de circular.
Apesar da existéncia de diversos programas sociais na comuni-
dade, os moradores ainda reivindicam melhorias. Consideram o
saneamento precdrio, pois ainda existe esgoto a céu aberto e, em
determinados momentos do ano, hd falta de 4gua. O reduzido
numero de telefones publicos € outra fonte de reclamacéo. Os
moradores dizem sentir falta de atividades culturais, como teatros,
shows, cinema. O comércio local também & considerado deficiente.
A coleta de lixo ocorre, regularmente, em pontos fixos. O meio de
transporte para acesso a0 morro sio motos-tdxis e kombis.

A favela do Chapéu Mangueira, por sua localizacdo pri-
vilegiada, € muito procurada por emissoras de televisido e por
equipes de filmagem. Muitos filmes sobre favelas foram rodados
no local. Geralmente, nestas ocasides, os moradores trabalham
como figurantes.

No topo do morro hd uma reserva florestal controlada pelo
Exército, o que impede o crescimento da favela. A drea verde do
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morro e a proximidade da praia sdo citadas pelos moradores como
os pontos positivos da comunidade. A praia € o grande lazer de
todos. No recesso escolar do verfo, um grupo privado oferece as
criancas uma colonia de férias muito prestigiada por todos.

No Galpio das Artes, espaco que pertence a Associagio,
funcionam, desde 1986, algumas atividades voltadas para a cul-
tura, tais como oficina de cerdmica e curso de bijuterias para
adolescentes e idosos. Estes cursos recebem doacdes de materiais
da FUNARTE. H4 também um grupo de raizes e memdria de
mulheres € um brechd de roupas e objetos usados para arreca-
dacéo de fundos.

O Centro Cultural e Esportivo do Chapéu Mangueira € um
patrimdnio da Associac¢do e tem uma quadra para esportes, salas
para cursos de culindria, cabeleireiros e dangas. Atualmente tanto
as aulas de jiu-jitsu como a pratica de esportes sdo realizados por
profissionais voluntdrios da comunidade. Esta quadra € a sede dos
grandes eventos comunitarios como as festas do Dia das Criangas,
Dia das Mies etc...

Todas estas atividades, por ficarem na dependéncia do tra-
balho de voluntérios e de patrocinadores inconstantes, comecam
e acabam com muita facilidade.

Hoje existem trés igrejas no morro, uma batista, uma evan-
gélica e uma catdlica. Hd também um centro de candomblé.

O Morro do Chapéu Mangueira € noticia e sai bastante na
midia, seja por sua ex-moradora que se transformou em politica
famosa, seja pelo trafico de drogas, invasdes policiais e pelas
filmagens que ocorrem por ld. A extrema proximidade com um
bairro chique, com praias, faz com que qualquer ocorréncia de
violéncia na favela se transforme imediatamente em noticia. Se
durante nossos primeiros anos por ld o trabalho foi muito pouco
prejudicado pela guerra, no ano de 2007 e, principalmente, nos
primeiros meses de 2008, estas ocorréncias vém se multiplicando.
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Apesar destes fatos dramaticos, o glamour que envolve esta favela
€ tal que estrangeiros, sedentos de aventura, alugam casas por
temporada. Mas a atividade local que atrai mais moradores do
asfalto, ainda € o baile funk. Mas tudo isso quando nfio hd guerra
que, muitas vezes se estende por longos periodos, como aconteceu
no primeiro semestre de 2008. A guerra do trafico acirrou-se de
tal forma que favela e asfalto finalmente se uniram - os tiros desta
vez chegaram até a praia do Leme.

O trabalho da Casa da Arvore - inicio em agosto de 2004

A Casa da Arvore estd localizada dentro da favela do Chapéu
Mangueira, no segundo andar do Posto de Satide que € adminis-
trado pela Associagdo de Moradores. Foi inaugurada em agosto de
2004. Nossa insercdo nessa comunidade se deu a partir do contato
de uma moradora conhecida de um membro da equipe da Casa
que, interessada pelo trabalho, nos apresentou ao presidente da
Associacdo de Moradores.

O espaco de que dispomos & bastante amplo, sendo cons-
tituido por uma sala fechada de aproximadamente 35m? e uma
parte externa de 50m? Esta é muito agraddvel por estar protegida
pela sombra de uma arvore frondosa. Algumas caracteristicas
deste espaco merecem serem citadas pois influenciam em nosso
trabalho. Uma delas € que, pela prépria forma de urbanizacio
da favela, muitas casas que nos cercam, inclusive a Creche Dona
Marcela, tém ampla visdo sobre o que ali se passa. Estarmos sobre
o posto de saude também faz com que muito freqgiientemente o
nosso trabalho, com muito barulho de criancgas, perturbe o deles.
Outro aspecto interessante ¢ que ld temos uma casinha de brin-
quedos que recebemos de presente de um arquiteto. Ela € feita

de madeira e grande o suficiente para abrigar até 10 criancas em
uma brincadeira, tem portas, janelas e constitui um ambiente
privilegiado para brincarem. Os profissionais que trabalham na

Do pdtio da Casa da Arvore véem-se as casas
do Morro do Chapéu Mangueira.

Casa tém um espaco privativo, uma espécie de copa com uma pia,
bebedouro e um armario com materiais que podem ser utilizados
quando solicitados pelas criancas. Temos uma variedade grande
de material como: jogos papel, ldpis coloridos, brinquedos, livros,
revistas, fantasias.

Para chegar até 14 € preciso passar por um caminho onde ha
venda de drogas e por dois pontos de observacéio do trifico, onde
bandidos armados vigiam a chegada da policia. Apesar desta
presenca constante s6 somos interpelados por eles no caso de
deixarmos nossos carros estacionados em lugares que atrapalhem
sua visdo do acesso ao morro.

Mantemos uma relacdo proxima com os médicos, todos
voluntdrios, que trabalham no Posto de Satide, e recebemos pedi-
dos da pediatra para auxiliar algumas familias atendidas por ela.
Estamos em contato constante com a Associacido dos Moradores,
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Creche Dona Marcela, Creche da Convivéncia e a escolinha Tia
Percilia, no morro da Babilonia. J& tivemos também a oportunidade
de falar na rddio da comunidade sobre o nosso trabalho, porém a
grande forma de divulgacio sdo mesmo as familias e as criancas.
Sempre nos apresentamos nos eventos culturais ou de lazer e nas
reunides de pais dos estabelecimentos de ensino.

Nosso horario de atendimento &: tergas, quintas e sextas feiras
de 13 as 16 horas e quintas feiras de 9 as 12 horas.

Devido ao tamanho pequeno da favela, a maior parte das
criancas que nos freqilentam jd se conhecia. Hd um grande grupo
que vem quase todos os dias, como se ir a Casa fizesse parte de
sua rotina didria. Mesmo quando elas ndo podem ficar, passam
para dar um alo. Estabelecem, desta forma, uma relacdo continua
e cotidiana com este espago para brincadeiras e conversas.

Para acolher as criancas que cresceram, e também para am-
pliar nossa faixa de aten¢fo, criamos um espaco para adolescentes.
Esta atividade estd apenas se iniciando.

As criancas que nos freqlientam tém, em sua grande maioria,
uma escolaridade precéria e sdo alunos de uma escola ptblica
do bairro. Circulam livremente pela favela, sdo vizinhos ou pa-
rentes.

Brincadeiras de dramatizacio sio freqiientes e, em muitas oca-
sides, todas as criancas presentes participaram. Um bom exemplo
¢ o de uma tarde quando montaram uma creche. Os papéis iam
desde bebés, motorista, diretor, educador, mae, pai, enfim, todos
os envolvidos. Neste caso, nés apenas observamos. A montagem
de shows, onde nés somos a platéia, também lhes dd muita alegria.
Muito freqiientemente brincam de temas relativos ao trafico de
drogas ou a situacdes cotidianas de suas vidas onde hd drogas
envolvidas. O mesmo se dd com situacdes de violéncia. Pode ser
uma festa de aniversdrio de boneca onde se cheira cocaina, pode
ser ladrdo ou policia invadindo casas de familia. Sdo recorrentes

No Morro do Chapéu Mangueira, a Casa da Arvore
estd localizada no segundo andar na construcio que
também abriga o Posto de Saiide Comunitdrio.

as brincadeiras de invasdo de morros por grupos rivais quando
entdo as pecas de Lego se transformam em granadas. Pulam corda
com muita dedicacio promovendo animados concursos de resis-
téncia. Nossa maior dificuldade se dd quando, longe de estarem
dramatizando situa¢des de violéncia, eles efetivamente as realizam.
Parecem encarnar os bandidos, ndo é como se chegassem a Casa,
¢ como se a invadissem. Destroem as brincadeiras dos outros,
ameacam, xingam. Transformar estas atuacdes em brincadeiras

com algum sentido simbdlico tem sido nossa proposta. Isto se dd

muitas vezes com a simples pergunta - “De que estdo brincando?”
Nomear a brincadeira jd os retira do que parece um transe € os

coloca de novo no mundo das palavras.

Ainda que a maioria ndo tenha em suas familias pessoas

ligadas a atividades ilegais, costumam nos ameacar fregiiente-




Lulli Milman e Benilton Bezerra Jr (orgs.)

mente com o poder do trafico. Alids, as ameacas a nés nio sio
raras, vao desde riscar o carro, dar soco, zonear a Casa, nos deixar
trancadas ou ainda ndo irem embora ao final do plantéo.

A violéncia entre eles € desencadeada com facilidade, qualquer
discussdo no jogo ja pode gerar pancadaria. Apanhar em casa
também nio € surpreendente.

Por tudo isso, o lugar que produz mais reflexdes sobre o
trabalho € o Chapéu Mangueira. As criancas nos mostram, de
uma maneira contundente, suas questdes com relacio ao ambiente
violento e as suas possibilidades de escolhas na vida. Moradoras
em um bairro de elite da cidade, com uma espetacular vista para
o Oceano Atlantico, estdo no olho do furacio das diferengas so-
ciais. Questionam com freqiiéncia nossas posses, onde moramos,
que carros temos, o que fazemos ali. As ameacas nos parecem
também estar de alguma forma ligadas a esta situacao.

Em um periodo onde a média didria de criancas na casa era
entre 25/30, a confusdo comecgou a ser tanta, que foi necessario
colocarmos uma porta. Sem impedir a visdo, pois € feita de grade,
mas dependendo de nossa intervencio para ser aberta. A porta
criou um limite entre o fora e o dentro e estabeleceu um tempi-
nho de espera para se entrar. Tempinho este que em muitos casos
desmontou uma intempestiva invasio por parte dos meninos.

Distinguir entre verdade e ficcdo é quase impossivel. A vida
destas criancas, cercada de armas e violéncia, fica glamourizada
na midia, pois ld é realizada grande parte dos filmes sobre a
guerra do trafico. O que & terrivel na realidade se transforma em
glamour na TV. A situacdo € tdo grave que estas producdes dao
uma “arrumadinha” na favela para ter mais cor local, colocando
barraquinhas mais charmosas. O mesmo se dd com as armas - nas
filmagens, nos mesmos pontos onde ficam os traficantes de ver-
dade, sdo colocados atores para representd-los. A filmagem acaba,
os traficantes assumem seu posto. Um dia, alguém da equipe da

Criancas brincando na Casa da Arvore
do Morro do Chapéu Mangueira.

Casa da Arvore viu pela janela o inicio de uma invasao policial.

Assustada, avisou as criangas. Bobagem, elas disseram, é apenas
filmagem. Distinguir entre verdade e ficcdo € quase impossivel.
Neste lugar os meninos, com freqiiéncia, encarnam o mal. Tocando
0 terror como dizem, assustam a nds e as outras criancgas, e nio
se trata de uma brincadeira, pois ndo hd mediagio de palavras,
nfo ha acordo, s6 o medo.

No entanto, € impossivel deixar de reconhecer nestas criancas,
ainda que por vias tortuosas, fortes tracos de combatividade, es-
peranca e auto-respeito. Criadas no Morro do Chapéu Mangueira,
ligadas a histéria de um lugar belissimo que um dia foi a sede da
defesa da cidade em que vivemos, as criangas conservam em si
este passado. Séculos depois de Tiradentes os moradores, unidos,
construiram os prédios de uso comum, formando assim, de fato,
uma comunidade. Esta combatividade, que muitas vezes se expressa
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como agressividade com relagio a nés, é praticamente inexistente
nas criancas que nos freqiientam no Morro do Turano.

As familias das criancas que nos freqiientam tendem a ser
comandadas pelas mulheres, que em um nimero significativo,
tem filhos de diversos pais. Por isso a presenca masculina resulta
em ser bastante fluida.

Algumas questdes gerais sobre o trabalho

Ha4 alguns aspectos no trabalho da Casa da Arvore que precisam
ser destacados. Trata-se de fatores que estio na origem de muitas
das dificuldades encontradas no cotidiano. O primeiro deles € a
diferente insercéo social da equipe e das pessoas da comunidade.
A opcio foi trabalhar em favelas. Francoise Dolto falava de uma
psicandlise na cidade, que se daria em sua Maison Verte, sem o

enquadre clinico tradicional. Inclufa, dessa forma, em seu tra-
balho, a cidade. No caso da Casa da Arvore, instalada em uma

cidade partida, a questdo se complexifica, pois para um cidaddo
de classe média, a favela é uma parte desconhecida e temida
da cidade. Os atores da Casa da Arvore se encontram em lados
diferentes na divisdo territorial e imagindria do Rio de Janeiro.
Entre uma crianca da favela e um psicanalista do asfalto existe,
dentro do imagindrio carioca, uma impossibilidade. As criancas
sdo os potenciais bandidos e a classe média, as potenciais vitimas.
A desconfianca entre os socialmente excluidos e os incluidos €
comum aos dois, a violéncia e o medo circulam, ainda que com
pesos diferentes, entre todos.

Em uma situacgio radicalmente distante de qualquer experién-
cia anterior, ao irmos para a favela, estamos em terra estrangeira,
apesar de estarmos em nossa propria cidade. Mais do que no
estrangeiro, estamos em territério dominado pelo inimigo, pelo
poder do trafico de drogas. A proposta € acolher criancas em
um lugar de onde podemos ser expulsos pelos tiros a qualquer
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momento. Quando isso acontece, nds saimos, cheios de alivio,
mas as criancas que vivem ali, ali continuam. Os moradores das
favelas cariocas sdo mistificados, desprezados e temidos, inten-
samente confundidos e fundidos pelos do asfalto com o poder
armado que os domina. Hé entre nés e eles aproximacdes bdsicas
- a nacionalidade, a lingua comum, a mesma exposi¢do a midia,
vivemos na mesma cidade, porém as distancias entre incluidos
e excluidos s@o imensas. E ¢ assim, sobre este desconforto, que a
Casa da Arvore se instala.

A questio inicial do trabalho é, portanto, a busca de um
campo simbdlico comum, que possibilite a compreensdo das
formas como o sofrimento, a alegria e os afetos se expressam nas
criancas e em suas familias. Por estarmos no campo dos precon-
ceitos, a reflexdo sobre este tema tem que ser firme e interminével.
A cristalizacdo, ainda que inconsciente, de muitos pressupostos
sobre a populagio com que lidamos, faz com que muitas vezes
a pratica do trabalho se confunda. Seja por partir do principio
de que as verdades da classe média do asfalto sobre a criacéo de
criancas sdo mais verdadeiras do que as das maes da favela, seja
pela propria dificuldade de entender determinados pedidos de ajuda.
Como exemplo temos opinides diversas sobre o uso de chupetas
ou da amamentagio no seio. H4 uma tendéncia, na populacio que
atendemos, a aceitar estas praticas em criangas mais velhas do que
o tolerado pela classe média. Assim, a equipe tende a questionar
seja chupeta, seja amamentacio ao seio por criancas que estariam
fora de uma idade adequada. Quanto a incompreensdo de um
pedido de ajuda, a situacdo mais séria se dd quando as criancas
se referem claramente as riquezas materiais da equipe. Nestes
casos, tende-se a um aprisionamento infrutifero a culpa social e,
conseqiientemente, a perda do sentido da fala da crianca.

A reaciio da equipe em duas situac¢des diferentes retrata
bem este aprisionamento ao imagindrio de classe. Um menino,
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irritado, disse a uma psicéloga: “Vou te dar um soco na cara”.
Uma ameaca grave. Como cara todos temos, a psicéloga pode
dizer: “D&”. Deixando a escolha em suas maos. Ele ndo deu. A
situacio caminhou sem que ela perdesse seu lugar de psicéloga em
seu métier. Outro menino disse: “Vou riscar seu carro”. A dupla
psicélogo/crianga, imediatamente, se transformou em bandido
e vitima. A psicéloga se intimidou, mas respirou aliviada - por
uma questdo circunstancial, ndo tinha carro. Disse isso para o
menino. Os analistas, cidaddos do mundo dos carros, tém medo
e por isso, correm o risco de negligenciarem aspectos fundamen-
tais de seu campo de escuta as criangas com quem trabalham
em favelas. Uma outra fala nos aponta nio s6 para a questio da
inserc¢ao de classes como também sobre as possibilidades de iden-
tificacfio com os adultos com que vivem - uma crianga pergunta
a uma de nds - “Vocé € rica, catélica ou crente?” Construindo
uma lista de opc¢des composta por categorias em principio ndo
compardveis onde parece que as religides estdo de um lado e a
riqueza de outro.

Outro aspecto importante que também podemos relacionar
como uma dificuldade na pratica cotidiana das Casas é o que
se relaciona as intervencdes clinicas ou medidas educativas ou
sociais. O que é terapéutico, o que é educativo. O que € clinica,
0 que € recreacio.

Alguns afirmam que a Casa da Arvore é um lugar que pode
ser definido como um espago intermedidrio entre a recreacio e
a clinica, porque algumas criancas véo brincar, jogar, conversar
e outras buscam de fato uma ajuda. Seria um espaco recreativo
porque muitas vezes as criancas brincam entre si sem adultos
a acompanhd-las e vio para 14 sem nenhuma intenco de cura.
Também porque muitas vezes as mées vém e passam a tarde con-
versando entre si, sem intencdo de buscar ajuda profissional. Mas,
ainda que de fato existam estas diferencas na forma de utilizacdo
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da Casa por seus freqiientadores, “¢€ a psicandlise”, como afirma
Denis Vasse®, “que nos permite esclarecer, com mais pertinéncia,
as modalidades de nosso trabalho”.

Porque a presenca do psicélogo, que escuta além da queixa,
e que nio a enquadra na ordem dos comportamentos socialmente
aceitos, jd constréi um ambiente de escuta peculiar, diferente
de um espaco recreativo. Assim, ainda que os freqiientadores
ndo estejam se dirigindo aos psicélogos com um claro pedido de
ajuda, ao serem escutados desta forma peculiar, suas palavras e
suas acdes ja se colocam de outra forma, no campo da expressio
subjetiva, e ndo apenas no campo das interacdes sociais. E, como
propde o psicanalista inglés D. W. Winiccott, a simples oferta e
manutencio de um ambiente acolhedor e favordvel, ja € um agente
transformador de problemas psiquicos’.

Estas reflexdes, ainda que facam parte fundamental da com-
preensio do trabalho da Casa da Arvore, muito freqiientemente
nos escapam diante da realidade que enfrentamos.

Ao partirmos para receber criancas até 12 anos desacom-
panhadas, mudamos a dindmica do funcionamento do trabalho.
Surgem questdes proprias a esta faixa etdria que jd possui total
autonomia fisica e grande autonomia psiquica e social, e que, no
caso, se desenvolve em um ambiente marcado pela violéncia. A
presenca da violéncia na vida destas criancas estd ndo s6 nas acoes
armadas a que todos estdo expostos, como também no sistema de
exclusdo social do qual séo vitimas.

Sem a presenca de pais para deté-los, sem adultos represen-
tantes de normas educativas, estas criancas mostram, na Casa da
Arvore, suas angtstias por meio de suas a¢des. Brincando de uso

0 VASSE, Denis. Se tenir debout e marcher, du jardin oedipien a la vie en
société. Paris. Gallimard, 1995

7 WINNICOTT, D.W. Privacdo e Delingiiéncia. Sao Paulo: Martins Fontes,
1999.
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de drogas, sendo de fato violentos uns com 0s outros ao surgir
qualquer tipo de problema, tentando nos amedrontar ou intimidar
com suas atuacdes, buscando em nds, alguma reagdo. Mas qual
seria a reacdo mais adequada? Esta é outra das discussdes que
permeardo este trabalho para sempre.

A primeira reacdo tende a ser educativa: € preciso deter os
meninos em sua relacio com agdes violentas e recolocéd-los no
caminho dos bons costumes. Tal qual fariam a professora, a tia,
os adultos cuidadores. Longe de tomarmos como solugéo esta
reaciio, que nos brota quase instantaneamente de nossa condicio
de adultos - pois tal reacio nos colocaria no mesmo universo de
relacdes ja padronizadas destas criangas com outros adultos -,
buscamos retomar a especificidade de nossa escuta. Para isso, antes
de mais nada, & preciso nos desfazermos do medo e o desprezo que
a classe média tem pelos favelados em geral, para podermos entdo
alcancar o medo e 0 desamparo em que vivem aquelas criancas,
e que se expressam em suas agdes violentas.

Uma tarde, de repente, entraram na Casa trés meninos que
tém em torno de 11 anos, tocando o terror. S0 meninos NOssos
conhecidos, freqiientam a Casa com bastante assiduidade e, ge-
ralmente, estdo envolvidos com confuséo. Neste dia, ja chegaram
inteiramente descontrolados, chutando os brinquedos, simulando
estarem armados, falando como bandidos, ameagando. As outras
criancas entraram em panico. Foram para a casinha, expulsaram
os que estavam dentro e fizeram uma base. Uma psicéloga de-
cidiu entrar na casinha. Eles ficaram atonitos, a mandaram sair.
Insistiram. Ela argumentou que se eles diziam que a casa era deles,
ela também poderia dizer que a casa era sua. Vao se irritando,

sem saber o que fazer com aquela senhora téo abusada. Um falou,
ameacadoramente: Vocé ndo vem sempre aqui néo ¢? Como se por
isso ela nio entendesse com quem estava falando. De fato ela ia
pouco 14. Mas decidiu que poderia entender, s6 que por um outro
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viés. Um dos meninos estava especialmente descontrolado. Foi a
ele que ela se dirigiu. “Eu s6 queria saber”, disse ela, “que aflicio
que tristeza pode estar em vocé para estar assim desesperado, qual
é nio sei, mas imagino que seja enorme”. Insistiu nesta linha de
reflexdes. Do terror para o sofrimento e o desamparo. O menino
foi se acalmando. Nisto os outros foram saindo da casinha. Ele
percebeu que um grupo montava um pequeno show de danca
e musica, e também saiu da casinha e aderiu. Os efeitos deste
acolhimento se fizeram sentir rapidamente. No dia seguinte, ele
trouxe um irméo pequeno para brincar na Casa da Arvore. Esta
¢ uma forma de trabalho da Casa da Arvore.

No entanto, em muitas ocasides, hd necessidade de tomarmos
medidas de outra ordem, digamos assim, mais prdticas, como no
caso da colocacio da porta no Chapéu Mangueira.

Além das questdes vindas da diferente insercdo de classes
sociais, da dificuldade de ouvirmos a¢des violentas como um
pedido de ajuda, um fato mais trivial também nos dirige as acoes
educativas - o numero de criancas presente em cada dia. Nos
dias com grande freqiiéncia, ao redor de 30 meninos, é quase
impossivel escaparmos de intervengdes normativas. J4 houve
até mesmo casos em que alguns meninos foram convidados a se
retirar. Quando hd muita gente, hd uma tendéncia a uma hiper
excitacdo o que gera, facilmente, confusido e violéncia. Nestes
casos, a inica opc¢éo, e por que nio, a Unica opgio terapéutica €
a instauracio de normas. Mas esta € uma situacdo extrema. Na
maior parte das situagdes, nossa presenca ativa e diferenciada €&
a op¢io mais enriquecedora para permitir novas opcoes para as
criancgas agirem e vivenciarem as situacoes. Alids serd esta pos-
tura que fard toda a diferenca e dard as acdes ditas normativas
um peso de qualidade diferente das acdes jd tdo esvaziadas dos
professores e de outros cuidadores.

Em algum momento do trabalho, quando as a¢des violen-
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tas pareciam incontroldveis, realizamos no Chapéu Mangueira
uma Assembléia Geral que ndo tinha poder resolutivo, e, cujo
objetivo era a discussdo de normas. Foram propostas milhares
de normas, muitas delas insuportavelmente restritivas. Essas leis
draconianas formuladas pelas criancas nos apontam como, frente
a sensacdo de inseguranga - e nds estdvamos de fato, naquele
momento, inseguros quanto a como lidar com eles -, uma estru-
tura firme, ainda que absurda, parecia trangiiilizadora. Este foi
um momento importante no desenvolvimento de nossa postura
com relacdo a eles. A opc¢do de buscarmos vencer a barreira da
acdo comum, educativa/coercitiva, sustentando colocacdes que
lhes possibilitassem uma nova forma de compreensio de seus
problemas, neste momento se tornou mais firme. Assim, ainda
que haja muitos momentos de brincadeiras e conversas calmas,
alegres, pacificas, as dificuldades destas criancas e as demandas
relativas a sua faixa etdria e a seu lugar no mundo, muitas vezes,
surgem carregadas de aspectos agressivos que buscamos acolher
e aos quais temos de dar sentido.

Outra questdo que vale destacar se refere as criangas cuida-
doras de criancas. Tomad-las, na Casa da Arvore, como adultos
responsdveis seria toma-las pelo que ndo sdo. No entanto, suas
familias lhes entregam os pequenos lhes dando autoridade. Se em
casa ou na rua desempenham bem esta funcio, ali no entanto, vio
brincar, jogar e conversar. E, quando sdo instados a exercer sua
autoridade, geralmente usam de extrema severidade e violéncia
com os pequenos. Nestes casos tentamos que os pais venham e
quando isto € impossivel, buscamos fortalecer as criancas frente
a dificuldade de assumirem este papel e lidarem com o peso da
situagdo, sem no entanto, assumirmos a tarefa que seus pais lhes
deram. Ainda assim jad fomos levados a decisdes extremas como
impedir a entrada de uma crian¢a muito pequena supostamente
cuidando de outras menores ainda.
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S#o raros os plantdes na Casa da Arvore que passam em
branco, sem produzir em nés um aprendizado, uma mudanca.
A cada tarde surge alguma nova questdo sobre nossa profissao,
sobre as possibilidades humanas de viver e sobreviver. As vezes
s30 situacdes que as criangas nos trazem, as vezes acontecimen-
tos do cotidiano nas favelas cariocas. Mas, o que estar 14, com as
criancas na Casa da Arvore, sempre produz em nds € a certeza
de que ainda temos muito que aprender, e que hd muito a se fazer
no trabalho com criancas.
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Um lugar para brincar
e conversar

Cecilia de Aquino Barbosa
Maria de Nazaré Avelino da Silva

A Casa da Arvore € apresentada aos freqiientadores como um lugar
para brincar e conversar. Os profissionais oferecem um espaco de
lazer e troca de experiéncias. Esta maneira de ofertar o trabalho
possibilita 4s pessoas reconhecerem no espago um lugar de vida
cotidiana, onde questdes corriqueiras podem ser acolhidas, fatos
comuns podem ser contados. E uma tentativa de trazer para a
Casa a vida comum, e nfio apenas queixas formuladas, que nor-
malmente se dirigem aos psicologos.

A divulgacido do trabalho € feita através da distribuicdo de
pequenos panfletos que convidam criangas e seus responsaveis
a visitarem a Casa da Arvore. Além disso, os profissionais arti-
culam-se com outras instituicdes existentes na comunidade onde
cada Casa localiza-se para explicar o funcionamento e divulgar
o trabalho para os freqgiientadores das instituicdes. Sdo visitadas
creches, escolas, postos de saude e hospitais. Essas instituicdes
encaminham familias que precisam de acompanhamento psicold-
gico na opinifo dos profissionais que as atendem. Ainda assim, a
maioria das pessoas chega a Casa da Arvore por conta prépria.

Na Casa da Arvore valoriza-se o brincar e conversar com
¢riangas e seus responsdveis porque a convivéncia familiar na
inféncia, base para os relacionamentos futuros, € por si s6 repleta
de situacoes delicadas, curiosas, as vezes angustiantes, conflitantes,
outras vezes, radiantes de empolgacio, felicidade, alegria. A forma
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como estes momentos sdo vivenciados no niucleo familiar deixard
marcas na personalidade do ser que se encontra em formac&o. Estas
marcas serdo a base estruturante de sua subjetividade, repetindo-
se e atualizando-se nos relacionamentos futuros da crianga com
outras criangas, familiares, parentes, professores.

Todo dia, no momento da abertura da Casa da Arvore, trés
psicologos que atuam como acolhedores aguardam a chegada das
criangas e seus acompanhantes. A equipe, sempre composta por
trés profissionais, varia de acordo com o dia da semana.

Quando chegam, os freqiientadores sdo recepcionados por
pelo menos um profissional. Essa recep¢do € importante para
favorecer a criacio de um ambiente acolhedor, principalmente
no caso de primeira visita a Casa.

Ap6s esse primeiro momento um membro da equipe escreve
em um quadro-negro o nome de quem acabou de chegar, criancas
e responsdveis - os nomes dos psicélogos ja estdo registrados.
Em todas as Casas este quadro fica em local bem visivel a todos.
Ao escrever o nome de cada crianga e de seus acompanhantes
afirmamos a importancia da presenca de cada um, criancas e
adultos, acolhedores e freqiientadores, incluindo simbolicamente a
todos em um campo de eqiiidade e reconhecimento. Vale ressaltar
que eqiiidade nio significa que todos tenham a mesma funcdo
ou se equivalham, mas sim, que todos sdo respeitados enquanto
sujeitos.

Uma regra fundamental da Casa € a que a inclusdo dos nomes
neste quadro deve ser sempre feita por um dos profissionais. No
inicio do trabalho, as criangas tinham acesso ao quadro e a equi-
pe apenas cuidava para que os nomes dos presentes ndo fossem
apagados. As criancas falavam sobre os nomes que jd estavam
escritos, sobre quem jd havia chegado e saido, sobre quem nao
estava presente. Pediam para escrever o préprio nome ou o de
outras pessoas que estivessem na Casa. Importavam-se até com a
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ordem dos nomes, e em que posi¢io seu ficaria: seria o primeiro
nome a ser escrito, o segundo... o dltimo? Notamos que havia um
interesse especial dos pequenos freqiientadores pelo registro dos
nomes de cada um no quadro. Percebemos, entdo, que ao ter o
nome registrado as criangas sentiam-se incluidas naquela coleti-
vidade, e que era importante que esta participacio fosse marcada
por nos, adultos acolhedores da instituicdo. Optamos por definir
como regra que apenas a equipe escrevesse no quadro.

O modelo de trabalho sem hordrio definido e sem inscricdo
ou garantia de freqiiéncia gera um tipo particular de vinculo. A
ndo obrigatoriedade de retorno por parte dos freqiientadores faz
com que a solidez do lago parta da equipe, garantida pela sua
permanéncia. Como em qualquer trabalho que contenha uma
dimenséo clinica, é preciso manejo para permitir a continuida-
de, porém a fluidez de nosso lago torna ainda mais importante
este manejo, ja que nao se firma nenhum compromisso além do
compromisso de escuta, acolhimento e cuidado com quem 14 estd,
no momento em que esta 4.

A possibilidade de acompanhar o desenvolvimento das
criangas, intervindo na histéria do sujeito em tempo real, ou seja,
no momento em que ele se vé em conflito, o ajuda a estruturar-
se de modo menos sofrido. Viver implica naturalmente algum
grau de sofrimento, mas este quantum de dor pode e deve ser
amenizado de diversas formas, especialmente em se tratando de
criangas, por necessitarem de condi¢des favordveis e harmonicas
para seu desenvolvimento. Acolher, escutar e falar sobre o que o
sujeito reconhece como dor, angustia, divida, mal estar € a forma
que a Casa da Arvore tem de buscar, com seus freqiientadores,
amenizar o sofrimento natural da vida. Sofrimento natural que
quando nio dito, escutado e questionado, muitas vezes cristaliza-
se em sintomas. Apesar de serem recursos de defesa contra a
angustia, os sintomas trazem incémodo, gerando transtornos,
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que acabam por transbordar sobre outras dreas da vida do
sujeito.

Na Casa da Arvore existe acolhimento e trabalho clinico
voltado para quem traz uma queixa acerca de um sintoma. As
intervengdes da equipe ocorrerdo naturalmente no decorrer da
convivéncia travada no espaco coletivo. O que hd de novo neste
projeto € a acolhida & vida comum, as questoes e dores ordindrias
do ser humano, no momento em que criam seus filhos, ou em que
sdo criados por seus pais.

No caso de freqiientadores que buscam declaradamente o
olhar dos psicélogos, pressupde-se que hd uma utilizacéo clinica da
Casa da Arvore. Mas, o que dizer sobre as pessoas que I passam
suas tardes, brincando, conversando, lendo, desenhando, alheios,
muitas vezes, aos profissionais? Por que retornam assiduamente?
O que este espago, com suas caracteristicas peculiares proporciona
a estes freqiientadores?

Para responder a estas questdes, € necessdrio lembrar alguns
aspectos referentes ao complexo processo de desenvolvimento
humano. Destaquemos, inicialmente, alguns aspectos sociolégicos
e psicoldgicos deste desenvolvimento.

Desde o nascimento o homem ¢ inserido na cultura de seus
pais, de seu povo. E de importancia decisiva para o desenvolvi-
mento do bebé humano que haja alguém que por ele se encarregue:
o alimente, limpe, proteja, estimule habilidades. Cada povo, em
cada lugar diferente do planeta terd uma maneira especifica de
fazé-lo de acordo com as normas, hébitos, conhecimentos ca-
racteristicos do povo a que pertence. O bebé sera inserido numa
sociedade: deverd aprender suas normas, conviver com seus
semelhantes, algumas vezes modificar as regras e transmiti-las
a outros individuos.

A socializagdo € este processo de inser¢do numa determinada
cultura, que se inicia com o nascimento e perdura por toda a vida
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do homem, enquanto estiver em contato com mudancas na sua
existéncia, e com adaptagdes e readaptacdes a sua sociedade, ou
a outro grupo em que venha a se inserir.

O processo de socializac¢do, entfo, nunca termina de fato.
Inicia-se na infancia e segue complementando-se pelo resto da
vida, a cada novo espago ou ambiente que o homem freqiiente e
a0 qual tenha de adaptar-se. A Casa da Arvore é sem divida um
lugar que favorece este processo: a crianga e seus responsaveis,
diante de outros semelhantes, vivenciam no espago questdes refe-
rentes a vida em grupo, as regras que esta convivéncia necessita,
aos limites individuais e coletivos, a modos diversos de operar
(Juestdes comuns. A circulagio da palavra € peca fundamental
para incrementar a socializacdo, jd que a fala, apesar de néo ser
0 unico elemento de troca de saberes e influéncias, € para isso
um veiculo importantissimo. E um espaco onde o cotidiano &
experimentado, acompanhado, falado se for o caso, e conseqiien-
temente, elaborado com mais facilidade. Mesmo as pessoas que
[reqilientam o espago através do tempo sem formular uma questio,
sem acionar a equipe com uma demanda clinica, se beneficiam
da Casa, de seu modo de funcionamento, de seu ambiente de
palavras.

Freqiientadores que parecem comparecer 4 Casa para encon-
frar pessoas que poderiam rever em qualquer outro lugar, para
descansar, brincar e conversar, beneficiam-se deste incremento
(la socializagdo. Aproveitam a amplia¢io da integracdo social que
um ambiente de palavras, logo de relacionamentos, produz.

ixiste um limite ténue entre a situacfio das pessoas que
utilizam a Casa para passar o tempo e a daquelas que obtém
i convivéncia uma possibilidade para elaborar questdes sem a
Intervencio da equipe.

Alguns freqiientadores buscam na Casa um espago onde

podem encontrar pares, pertencimento, relativizar dividas,
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obter alivio de angtistias e tensdes ordindrias. Embora varios
freqiientadores encontrem na Casa essas possibilidades, alguns
realizam ativamente esta busca subjetiva. Nota-se, entdo, um uso
particular que algumas pessoas fazem deste espaco, um uso que
se situa entre o convivio social comum e a utilizacdo clinica. Sdo
pessoas que nio chegam a falar diretamente com a equipe sobre
a existéncia de um conflito, mas o expressam em suas conversas
grupais, em seu retorno insistente, nas brincadeiras que repetem
e evoluem ao longo do tempo.

Mais que lazer, o brincar representa uma forma importan-
te de comunicacéo e elaboragdo. Brincando em qualquer lugar,
mesmo sem a interferéncia de um adulto, as criancas falam de si.
Manipulam o mundo através do brinquedo. Exploram a frontei-
ra entre suas fantasias e a realidade. E repetem na brincadeira
os temas causadores de conflitos para domind-los. Na Casa da
Arvore o ambiente favorece a brincadeira e toda a possibilidade
de elaboracio que ela produz.

O limite ténue entre o convivio social e o uso clinico da Casa
faz-se notar justamente nesta repeticéio incessante que aponta para

uma busca subjetiva. Desta maneira a crianca pode dar conta de

suas ansiedades por si s6, ou com pequena participagio da equipe.
Em outros espacos, em funcéo da dificuldade dos préprios adultos,
a brincadeira tende a ser reprimida quando envolve temas com-
plicados para as criangas, justamente quando foca questdes que
colocam impasses diante dos pequenos. Brincadeiras relativas a
agressividade ou & morte séo exemplos disso. O papel da Casa da
Arvore € o de facilitador. E um ambiente em que o brincar seré
preservado para que a crianga possa tirar dele suas respostas, com
ou sem ajuda da equipe na sustentacio deste processo.

A possibilidade de brincar na presenca de um adulto im-
portante para a crianca favorece a elaboragdo de situacdes de
conflito que poderiam ser causadoras de sofrimento. Muitas coisas
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podem ser ditas pelas criangas para os adultos que cuidam delas
e dos adultos para as criancas a partir de uma brincadeira em
que ambos participem. Algumas vezes € necessdria a presenca
de um membro da equipe, mas outras vezes a situacio em que
crianca e responsdvel brincam juntos, desvalorizada atualmente
em nome de outras formas de aproveitar o tempo, jé € suficiente
para possibilitar elaboracoes.

A Casa da Arvore localizada em Niteréi, cidade da regifo
metropolitana do Rio de Janeiro, apresenta algumas caracterfs-
ticas peculiares. A maioria das pessoas que vivem na Ilha o faz
porque algum membro da familia, normalmente o pai, trabalha
em uma das empresas que desenvolvem suas atividades na loca-
lidade. Muitas familias nfo sdo naturais da regido, e mudaram-se
para ld em funcdo de oportunidades de emprego. Varias mulheres
ndo tém atividade remunerada ou realizam aquelas que podem
ser desenvolvidas em casa: cuidam de outras criancas, bordam,
vendem cosméticos ou bijuterias. A condi¢do de donas-de-casa
em tempo integral faz com que algumas das mies tenham dis-
ponibilidade para estar na Casa da Arvore com uma freqiiéncia
e por um tempo maior do que o que ocorre nas demais Casas.
Por algum tempo, a equipe atribuiu apenas ao maior tempo para
dedicarem-se ao cuidado dos filhos a maior fregiiéncia de maes
na Casa de Niter6i. Porém, foi possivel observar que um grupo
de freqiientadoras passou a fazer da Casa um local para encon-
trar pessoas e fazer amigas. Elas marcavam hora para levar seus
filhos, levavam lanche para dividir umas com as outras e foram
construindo relacdes de amizade entre elas.

Apesar de ndo precisarem de intervencoes da equipe, algu-
mas dessas mulheres que se retinem na Casa da Arvore fazem do
dispositivo um uso que estd entre o social e o clinico - um uso
certamente terapéutico do espaco. Em um lugar onde muitas vezes
a familia estd distante, a possibilidade de contar com um espaco
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que favorece a construgdo de vinculos tem importante papel como
colaborador para a formacio de um ambiente que favorega uma
vida sauddvel e ndo a formacdo de sintomas defensivos contra
a soliddo e o isolamento. E claro que tais vinculos poderiam se
desenvolver em outros espacos, mas o estimulo dado a circulacdo
da palavra e as trocas humanas faz da Casa da Arvore um lugar

propicio para o desenvolvimento das relagdes.

Clinica

A clinica do psiquismo se dd em um encontro que se passa entre
alguém que dirige um pedido de ajuda na solugéo de um proble-
ma da vida, e um outro, a quem este pedido € enderecado, que
acredita ser capacitado para atendé-lo. A clinica do psiquismo,
apesar de algumas vezes poder se valer de intervencdes diretivas,
envolve, na maior parte do tempo, a busca de alternativas nas
maneiras de lidar com situacdes que causam sofrimento ou an-
gustia. A existéncia de um sujeito disposto a falar sobre sua vida
e suas inquietacdes, e de um profissional atento a quem o sujeito
possa atribuir um saber capaz de ajuda-lo na tarefa de enfrentar
os problemas da vida, sdo elementos fundamentais para que se
instaure o que chamamos de transferéncia e, portanto, um trabalho
efetivamente clinico (ver mais no apéndice, ao final).

Na Casa da Arvore a equipe técnica coloca a disposicdo de
todos os que freqiientam o espago uma escuta atenta aos pedidos
de ajuda. A dimensio clinica deste trabalho se desenvolve a partir
de intervencdes pontuais, e tem a particularidade de ndo haver
um contrato de retorno dos freqiientadores ao espago. A aposta
da equipe € de que € possivel deixar marcas que permitam ao
sujeito reavaliar as suas verdades e se re-situar diante de suas
questdes, mesmo sem a garantia de novo encontro. Além disso, a
possibilidade de contar com mais de uma pessoa com a fungéo
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